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. Résumé

Depuis 2005, la Suisse et I'UE ont un différenadissur certains statuts fiscaux suisses,
essentiellement a cause de I'imposition privilégiés revenus de source étrangeirey(
fencing. L'UE estime que ces statuts fiscaux sont incdibfes avec I'accord de libre-
échange signé entre la Suisse et la CE en 1972sApe tentative de compromis avortée,
un dialogue a été ouvert avec 'UE en 2012 afimé¢tre fin a ce différend.

Les discussions concernant la fiscalit¢ des ens&prau niveau international se sont
intensifiées ces derniéres années a cause deséaficranciéere. Diverses initiatives menées
par 'OCDE (Forum sur les pratiques fiscales domeadies, parution du rapport de

'OCDE en 2013concernant I'érosion de la base daeion et transfert des bénéfices
(BEPS et de son plan d’action) et par la CE (plan déas contre la fraude et I'évasion

fiscale) confirment cette tendance. Toutes cegtiies affirment la volonté des Etats de
mettre fin a I'exploitation des faiblesses de &élité internationale et de limiter la marge

de manceuvre des multinationales.

L’'UE et 'OCDE ont établis ces derniéres années ptaxipes directeurs afin de contrer
les pratiques fiscales dommageables des pays mgmbneon membres. D’'un autre c6té,
'UE a la compétence de déterminer si une messlié est constitutive ou non d’'une
aide d’Etat pouvant fausser la concurrence audieimarché commun. La CE et la CJE se
sont également penchées de nombreuses fois suroldématique des aides d’Etat
dommageables dans le cadre de la fiscalité deepsises, il en découle ainsi une

jurisprudence abondante.

Face aux critiques de I'UE et a la tendance intaynale, la Suisse n’a nul autre choix que
d’adapter son systeme fiscal afin de conserverasactivité et sa compétitivité et de ne
pas faire I'objet de mesures de rétorsion de la ¢@l’'UE ou de se retrouver sur la liste
des paradis fiscaux. Pour ce faire, le DFF etdesans ont constitué un organe de pilotage
ayant pour mission d’établir les bases de la Réfodm I'imposition des entreprises Ill.
Les objectifs stratégiques de la RIE 1l sont (Bneéliorer I'acceptation internationale du
systeme fiscal suisse tout en préservant et remfbréa compétitivité de la place
economique suisse, (2) régler le différend fisocadcal’'UE et (3) assurer une situation

budgétaire saine de la Confédération et des cantons



Un des axes proposés par I'organe de pilotage eeshettre en place, notamment, une
imposition privilégiée des revenus de licences @iss® afin de remplacer partiellement les
statuts fiscaux cantonaux qui vont étre prochaimgrabolis dans le cadre de la résolution

du différend entre la Suisse et 'UE.

A ce jour, la Suisse ne connait pas d'impositiogc#mue pour les revenus de Pl, hormis
le canton de Nidwald qui a mis en place UAdoxdans sa loi cantonale en 2008. Certains
cantons octroient aux sociétés de gestion de Btatnt de société auxiliaire pour autant

gu’un certain nombre de conditions soient remplies.

Ces dernieres années, divers Etats européens smmplace deld® boxesplus ou moins
restrictives ou larges avec des modalités diff@®nCertaines de céB boxesont fait
I'objet d’'une revue de la CE quant a leur qualiiica en tant qu’aides d’Etat. Le Forum
sur les pratiques fiscales dommageables est amtuetit en train d’examiner les régimes

d’IP boxeuropéens. Les résultats devraient étre dévoiiéslafin de 'année.

L’organe de pilotage de la RIE Il a analysé etpms® dans son rapport de décembre 2013
un projet des versions envisageables (IP box céstj large ou compléte) del box
suisse au vu de la situation internationale préwadace jour. Les avantages et les
inconvénients des versions possibles sont égalemmesten avant dans le rapport.
Malheureusement, il n’existe pas de solution tdatie pour la Suisse,IP boxsuisse ne
peut pas étre une copie conforme des régimes apfdicen Europe car il convient de tenir
compte des particularités de la Suisse et du @&ssnomique des sociétés établies dans les
les différents cantons. IP box est certes une solution partielle a la suppresigsnstatuts
fiscaux cantonaux mais il est clair que d’autresumes seront nécessaires afin d’éviter de
voir les entreprises au bénéfice actuellementatatstfiscaux quitter la Suisse. Une baisse
des taux d’imposition semble se profiler comme soleition permettant aux cantons avec

de nombreuses sociétés au bénéfice de statutaXidearester compétitifs.

[l était prévu gu’'un projet de loi destiné a la soltation soit rédigé pour cet automne.
Tout semble faire croire que les contours défmitlie 1P box suisse ne seront fixés
qgu’apres les résultats de I'examen des régimesRibexeseuropéennes par le Forum sur

les pratiques fiscales dommageables et de [I'examees premieres



mesures/recommandations du plan d’actBBPS qui viennent d’étre publiées par
'OCDE.
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1. Introduction

Les régimes fiscaux privilégiés applicables au aive&antonal/communafont I'objet

depuis de longues années de fortes critiques g@artade I'Union européenne (ci-apres
« UE ») et de I'Organisation de coopération et dgetbppement économique (ci-apres
« OCDE »). L'UE sous la pression du G20 a récentnmeensifié ses efforts et a fait de la
fiscalité des entreprises une de ses prioritésteCeindance a été confirmée par la

publication du rapporBEPS et de son plan d’action en 2013.

Face a l'inévitable suppression des statuts fiscamtonaux en Suisse et au climat fiscal
international tendu notamment a cause de la dnsadiere, la Suisse n’a nul autre choix
gue de repenser son systeme fiscal afin de restéiew d'implantation attractif pour les
sociétés et d’éviter de se retrouver sur une tistee des paradis fiscaux ou d’étre exposée

a des mesures de sanctions de la part d€I’'UE

Dans le cadre de &£ réforme de I'imposition des entreprises (ci-aptRIE 1l »), la
Confédération a pris en main ce dossier en propais mesures de remplacement qui
respectent les criteres suivants: (1) compatbibt acceptabilité d'un point de vue
européen et international des modéles fiscauxnaltiés, (2) attractivité économique afin
de préserver la capacité concurrentielle de laepfesrale suisse et (3) préservation du
financement des dépenses publiques en Suisse. 4Jaxds prioritaires de cette réforme
est I'encouragement de l'innovation et de la reche et développement (ci-apres
« R&D »). Plus particulierement, une des mesurepgsées par I'organe de pilotage de la
RIE Ill consiste a remplacer les statuts fiscauxmmamment I'imposition privilégiée des

revenus de licences.

L’'objet de ce mémoire est dans un premier tempgppi&hender le climat fiscal
international et de comprendre les pressions iatemnmales auxquelles fait face la Suisse.
Dans un deuxieme temps, nous nous intéresseronstrauaux de la Commission

européenne (ci-apres « CE ») et de la réglementattuelle au niveau européen dans le

1 Statuts fiscaux visés : statut de société holditagut de société auxiliaire ou mixte, statutaeiété d’administration
(ou de domicile), la réduction pour participatioles,financebranchesles sociétés principales et les exonérations
fiscales accordées dans le cadre de la politiqgienéle.

2 Les sanctions pourraient notamment consisterésifiation de convention de double imposition (Matti et Roth).
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domaine de la fiscalité des entreprises. Dans aisiéme temps, nous définirons le
traitement fiscal actuel en Suisse des revenusicdaces, avant de se pencher sur le
traitement fiscal privilégié des revenus de licendans certains Etats européens. Ensuite,
nous analyserons les propositions de la RIE lieiere diP boxavant de conclure le
mémoire par une derniere partie qui sera consaaraee critique et appréciation

personnelle de la version kR boxque la Suisse devrait mettre en place.

2. Les développements internationaux en matiere d’imggition des entreprises

2.1. Climat fiscal international et situation de la Suise

Depuis 2005, la Suisse et 'UE ont un différena@disconcernant certains régimes fiscaux
cantonaux/communaux. L'UE estime que ces statsafix sont incompatibles avec
I'accord de libre-échange signé entre la Suisse €E en 1972 (ci-aprés « ALE ») car ils
constituent des aides d’Eiat interprétation de I'ALE a toujours été réfutpar la Suisse
car selon elle 'ALE se limite & régir la concurcentransfrontaliére de marchandfses
Apres I'échec en 2009 d’'un compromis avec I'UE aisan de l'opposition de certains
Etats membres, 'UE a revu sa stratégie et exigéadguisse qu’elle adopte le code de
conduite de 'UE en matiére d’'imposition des entisgs. Dans le cadre de I'application de
son code de conduite, 'UE conclut que les stdistsiux de société holding, de société de

domicile et de société auxiliaire constituent uaraurrence fiscale dommageable

La Suisse ne faisant pas partie de I'UE, elle njgs$ sujette a la loi européenne.
Néanmois, afin de préserver sa position, ses oakatu sein de 'UE et d’éviter de figurer
sur la liste noire des paradis fiscaux, le Corfgei€ral a accepté, en juillet 2012, d’ouvrir
un dialogue avec I'UE afin de mettre fin a ce diféd. La Confédération n’est toutefois
pas pour autant disposée a adopter le code de i®wndans son ensemble mais
uniqguement a discuter des pratiques fiscales juggesme dommageables d’aprés

I'interprétation de 'UE. En novembre 2012, 'OCREdécidé de son c6té d’examiner de

3Art. 23 al. 1iii de I'ALE de 1972 : « sont incontjides avec le bon fonctionnement de I'accord, dameesure ou ils
sont susceptibles d’'affecter les échanges enEetamunauté et la Suisse : (...) toute aide publiquéagsse ou
menace de fausser la concurrence en favorisa@iroestentreprises ou certaines productions ». [DAKBE du 13
février 2007

4 Article économie suisse

® Les régimes fiscaux dans le viseur de I'UE sonstitutifs d’une pratique fiscale dommageable earlénéfices
générés en Suisse et a I'étranger sont imposéadiem différentering-fencing.



maniére approfondie cing régimes fiscaux sufsaessein d’'un Forum sur les pratiques

fiscales dommageables.

En paralléle, un plan d’actions contre la fraudBéetsion fiscale est adopté par la CE le 6
décembre 2012. La CE y donne des recommandationsegwant d'une part la
planification fiscale agressive et d’autre parthesmes minimales de bonne gouvernance

a appliquer par les pays tiérs

En février 2013, 'OCDE émet un rapport hommB&PS’ (Base Erosion and Profit

Shifting visant a mettre fin a la planification fiscale regsive pratiquée par les
multinationales et instaurer une concurrence fes@lssi loyale que possible entre les
Etats. Un plan d’actions est également publié darfeulée et met en avant différentes

mesures avec un calendrier trés ambitieux.

Toutes les initiatives menées par ces differentsiges confirment la tendance au niveau
international et la volonté des Etats qui chercheefiimiter la marge de manceuvre des
multinationales dans le domaine de la fiscalité desreprises et I'exploitation des
faiblesses de la fiscalité internationale.

2.2. Organisation de projet de la Conféedération et desamtons chargée de

la 3 réforme de I'imposition des entreprises
Face a la critique internationale, en septembre 2l@1Conseil fédéral (ci-apres « CF ») a
chargé le Département fédéral des finances (cisapf@FF ») de poursuivre ses travaux
dans le domaine du droit de I'imposition des entsgg avec les cantons et les milieux
economiques. Le DFF et les cantons ont ainsi doéstin organe de pilotage ayant pour
mission d’établir les bases de la RIE Il tout emsidérant bien évidemment le dialogue
en cours avec I'UE

6 1 s’agit du statut de société holding, de société de domicile, de société auxiliaire, de société principale et des
exonérations fiscales accordées dans le cadre de la politique régionale.

” La CE exige que les Etats membres imposent auxtigagdes normes fiscales de I'UE, y compris I'stion de son
code de conduite en matiére de fiscalité des engepet I'abolition de pratiques conduisant a moe-imposition
internationale.

8 Vise les sources d’érosion de la base d'impositiels que par exemple : la double non-impositiabus de traités,
I'évasion fiscale, les instruments hybrides, lafinement intragroupe, les régimes fiscaux dommaegadic.

°® Communiqué DFF du 19.12.2013



Les objectifs stratégiques du CF sont, d’abordmélorer I'acceptation internationale du
systeme fiscal suisse tout en préservant et rearioréa compétitivité de la place
economique suisse et d’autre part de régler I&mdiffd fiscal avec 'UE tout en assurant

une situation budgétaire saine de la Confédératiales cantons.

Un rapport intermédiaire a été rendu par I'orgaeeibtage en mai 2013, présentant les
orientations fiscales et financiéres a implémedéars le cadre de la RIE lll. Les premieres
propositions tiennent bien évidemment compte gsentesures envisagées doivent étre
euro compatibléd. Une procédure de consultattbm été menée par le DFF auprés des
cantons et des milieux économiques — celle-ci atréaque les grandes lignes du projet
présenté étaient acceptées par ces parties. Slateansultation, I'organe de pilotage a
approfondi ses travaux et a émis le 11 décembr8 280k rapport final sur les mesures
visant & renforcer la compétitivité fiscale de l@sSé2 Le rapport examine une série de
mesures envisageables et émet des recommandatianisegla mise en ceuvre de certaines
des mesures proposéesl'organisation de projet recommande notammemtaituire
une taxation privilégiée des revenus de licentesnce box et de continuer a examiner la
mise en place d’'un modéle d'imp6t restreint porsuntle bénéfice corrigé des intéféts
En outre, elle conseille de supprimer le droitidéote d’émission, d’approfondir 'examen
lié a 'impdt sur le capital et enfin elle recommdanaux cantons de baisser leur taux
d'impdt sur le bénéfice si cela s’avére nécessdt®.ce qui concerne les mesures
budgétaires, I'organe de pilotage recommande detsieir au systeme de la péréquation
financiére nationale, sous réserve d’adaptatiorcegsaires en fonction de la réforme

finale'®.

Le CF a pris connaissance de ce rapport et a lame@udition auprés des cantons et des
milieux économiques. La Conférence des directrieesles directeurs cantonaux des
finances (ci-aprés « CDF ») a rendu son avis suapgeort de I'organe de pilotage du 11

décembre 2013 au CF en date du 4 février 0Rar communiqué de presse du 5 février

10 Les mesures envisagées ne doivent pas étre qesliigides d’Etat, ni de pratique fiscale dommalgeab

1 Les résultats ont été évalués et publiés sumiatée 30 octobre 2013 (34 prises de position heévoyées entre le
18 juin et le 31 aodt 2013).

12 Rapport organe de pilotage

13 Communiqué DFF du 19.12.2013

14 [nstruments utilisés par plusieurs pays membres de I'OCDE.

15 Communiqué DFF du 19.12.2013

16 Rapport CDF



2014, la CDF a confirmé la nécessité de réformer leefigé des entreprises et a présenté
ses préférences provisoires sur le projet. La CBfime dans son rapport qu’il est
indispensable « d'introduire rapidement des sohstide <oxes» »®. La majorité des
parties consultées est de l'avis que lintroducttbane licence boxdoit étre eégalement
examinée au niveau fédéralA cet effet, elle souligne que les droits incagte éligibles
doivent étre clairement définis afin d’assurerédausité du droit et de minimiser les effets
d’aubaine. En outre, la Conférence juge que leegystdesboxes et ses modalités doivent
étre introduits dans la LHID de maniére contraigeaha majorité des parties consultées
est de l'avis « qu’en cas de doute sur la port&endeiveaux standards internationaux, les

solutions de &oxes» sont & interpréter de maniére plutot restrictife

Le 10 avril 2014 le rapport sur la consultafbportant sur le rapport de I'organe de
pilotage de la RIE Il a été rendu. Le CF a prisw@issance des résultats de la
consultation des cantons. Dans I'ensemble, leoargoutiennent l'orientation stratégique
proposée par l'organisation de prdfet En effet, les participants & la consultation,
notamment :

(1) sont favorables a la suppression des statuts fiscau

(2) sont d’accord d’examiner plus en détail I'impogitipartielle des produits de
licences et d’introduire cette mesure rapidement ;

(3) approuvent les mesures de compensation financierésales et s’accordent sur le
fait que la compensation financiere a I'’échelodad€onfédération doit étre traitée
dans le projet destiné a la consultation.

Le DFF est maintenant en charge d’élaborer un pdgdoi destiné a la consultation. La

consultation devrait étre ouverte d’ici a I'auton2l4.

2.3. Dialogue fiscal entre la Suisse et I'UE
Le 1°"juillet 2014, le secrétaire d’Etat suisse et somblogue européen ont paraphé une

déclaration conjoint€ pour conclure le dialogue initié entre la Suissd’WE depuis

1 Communiqué CDF

8 Communiqué CDF

19 Rapport CDF, page 2, 4.1

20 Rapport CDF, page 2, 4.1

21 La consultation comprenait 10 questions sur les mesures fiscales et financieres envisagées dans le cadre de la
RIE III.

22 Communiqué DFF du 30.04.201&opnsultation Etat-major de la législation

2 Les commissions parlementaires compétentes ealgsns seront informés et le CF devra se pronanrda
signature de la déclaration.
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2005, Le CF y confirme son intention d’abroger danséelre de la RIE Il certains
régimes fiscaux prévoyant un traitement différerfaigg-fencing entre les revenus suisses
et étrangersS. En outre, le CF s’engage & ce que les nouvellesures fiscales soient
conformes aux normes internationales. En contriepdg Conseil ECOFIN accepte de
supprimer les éventuelles mesures de rétorsioegdss que les régimes fiscaux seront
abrogés’® . Toutefois, il convient de relever que le protecal’accord qui sera
prochainement signé par le CF et 'UE prévoit |agibilité « d’adopter unilatéralement
des contre-mesures a I'encontre de nouveaux régithen accord final sera signé lors
de la réunion conjointe des ministres européend-aesces et ceux de I'’Association de
libre-échange le 14 octobre proctin

3. Travaux de la Commission européenne / Réglementati@u niveau
européen dans le domaine de la fiscalité des entreges / Arréts de la Cour
de justice européenne en matiere d’aides d’Etat (Aéts Gibraltar)

3.1. Code de conduite édicté par 'UE en matiére d'impadson des
entreprises

Le code de conduite vise a combattre la concurréscale dommageable dans le cadre de
I'imposition des entreprises. Ce code édicte lesnes minimales de bonne gouvernance
applicables aux Etats membres de 'UE. Le codetrpas un instrument juridiquement
contraignant mais contient incontestablement umeedsion politique. En adoptant ce
code de conduite, les Etats membres s’engagent) alirfliner les mesures fiscales
existantes qui engendrent une concurrence fiscalanthgeablé® et (2) s’abstenir
d’introduire toute nouvelle mesure pouvant résudteme situation de concurrence fiscale
dommageable (c’est-a-dire procéder au gel de cee tge mesuresy® . Les
criteresalternatifs pour qualifier une mesure fiscale de mesure pigigsrhent
dommageabf® ont été présentés dans les conclusions du CA&GEFIN le £ décembre

19972 et sont les suivants :

24 Communiqué CS du 20.06.2014 ; Communiqué CS du @D0Z.

25 ]] s’agit du statut de société de domicile, de société auxiliaire, de société holding, de société principale et de Swiss
finance branch.

26 Communiqué CS du 1.07.2014

27 Le Temps 20.06.2014

28| e Temps 17.09.2014

29 Conclusions du Conseil ECOFIN dff décembre 1997, C 2/4 D

%0 Conclusions du Conseil ECOFIN dff décembre 1997, C 2/4 C

31 Le code de conduite « vise les mesures fiscatgslatives, réglementaires et administratives gyanpouvant avoir,
une incidence sensible sur la localisation desitési économiques au sein de I'Union » (sitsb UE).

32 Conclusions du Conseil ECOFIN dff décembre 1997, C 2/3 B ; Rapport organe de pilomgé,
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- Niveau dimposition effectif nettement inférieur amiveau général du pays
concerné ;

- facilités fiscales applicables uniguement aux n&sielents ou pour des transactions
conclues avec des non-residemisg-fencing ;

- incitations fiscales en faveur d’activités qui rtqras trait a I'’économie locale, de
sorte gu’elles n'ont pas d’'impact sur I'assietseéile nationale ;

- octroi d’avantages fiscaux méme en I'absence d/ia&téconomique reéelle et d’'une
présence économique substantielle ;

- regles pour la détermination des bénéfices desmiges faisant partie d’'un groupe
multinational divergent des normes généralementisgsrau niveau international,
notamment celles approuvées par 'OCDE ;

- manque de transparence des mesures fiscales.

Un groupe « code de conduite » a été formé en £9@&ait pour objectif d’évaluer les
mesures fiscales susceptibles de qualifier de raefssrale dommageable. Un rapport de
ce groupe a été rendu en 1989%t 66 mesures fiscales incluant des éléments
dommageables ont été identifidtd es Etats membres ou non-membres en question ont
soit déja remplacé ou révisé ces mesures, soittsojours en train de le faire. Le groupe
s’occupe maintenant de s’assurer du respect dli»dgs mesures et de la mise en ceuvre

du démantélement des mesures identifiées et julpgrmageablés

3.2. Aides d’'Etat a caractere fiscal

Les Etats membres de I'UE ne sont pas autoris&ssenvdes aides d’Etat aux entreprises
en vertu du droit européen de la concurréhcsous réserve de quelques excepfioets
des aides d’Etat discrétionnaiteésLa CE s’est engagée dans son code de condnite
matiére d’'imposition des entreprisepublier des lignes directricépour I'application des

regles relatives aux aides d’Etat.

33 Rapport groupe code de conduite

%4 40 mesures fiscales provenant des Etats memiBemr des territoires dépendants ou associéa Eilkraltar.

% SitewebUE

368 volonté de la CE de conserver une situation éblgitau profit des activités entrepreneuriales demsarché commun.
37 Aides d’Etat & caractére social ou en cas detcapies naturelles ou d’événements exceptionnels.

38 Aides pour des régions sous-développées ou atis/es a des projets importants européens (édentigmergie,
domaine de la R&D, etc.).

*Lignes directrices adoptées par la Commission ledvembre 1998 selon la Communication 98/C 384/03, p.
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Les mesures fiscales des Etats membres doiventétfermes aux régles de la CE en
matiére d’aides d’Etat. Le traité sur le fonctientent de I'UBprévoit & son article 147:
« sont incompatibles avec le marché commun, danmésure ou elles affectent les
échanges entre Etats membres, les aides accoraéles jittats ou au moyen de ressources
d'Etat sous quelque forme que ce soit qui faussentqui menacent de fausser la
concurrence en favorisant certaines entreprisedaines productions ».
Une mesure fiscale est incompatible avec le maccimmun si les quatre conditidhs
suivantes sont rempliesimulativement :
v' «la mesure doit entrainer un transfert de resssysabliques ;
v la mesure procure un avantage économique évidandraficiaire ;
v' la mesure doit déployer un effet sélectif, autrenkinelle doit accorder a certaines
entreprises ou branches de production un avantageepa créer une distorsion de
la concurrence. Ce critéere permet de distinguer aide d’Etat d’'une mesure

générale qui touche toutes les entreprises danémae mesure ;

v la mesure doit avoir un effet (négatif) potenti@l k& fonctionnement de la
concurrence et des échanges entre les Etats merDleréavis de la Commission,
les subventions de faible montant n’affectent gafaoctionnement, ce qui a

conduit & mettre en ceuvre la régle «de minimfé» »

Dans certaines situations particuli€fedes mesures fiscales remplissant les conditions
susmentionnées peuvent étre considérées comme tblepavec le marché commun. La
CE est compétente pour déterminer si une aide dédstacompatible ou non avec le Traité
sur le fonctionnement de I'UE (ci-aprés « TFE*»)a CE a publié divers réglements,
lignes directrices, documents cadre en matiéredeid’Etaf®, dont notamment une
communication sur l'application des regles en matid'aides d’Etat applicables aux

mesures relevant de la fiscalité directe des erisesy.

Les travaux relatifs au code de conduite sur I'isiffon des entreprises et I'examen des

mesures fiscales selon les dispositions relativesaades d’Etat poursuivent un objectif

40 Traité fonctionnement UE

41 Ces critéres découlent de la jurisprudence de la @justice des Communautés européennes (Rapporides A
d’Etat p.9).

42 Rapport CF Aides d’Etat, p. 9

“3Art. 87 al. 2 et 3 TCE

“Art. 88 al. 1 TCE

45 Rapport CF Aides d’Etat, p. 15

46 Communication 98/C 384/03
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commun qui vise a réduire les distorsions de lacemence sur le marché intérieur

europeéen.

Les critéres de larticle 107 dUFE et du code de conduite sont similaires maisee
recoupent pas pour autant. En effet, une mesuidigeae mesure dommageable au sens
du code de conduite n’'impligue pas nécessairemant @ptte mesure soit également
constitutive d'une aide d’Etat. La situation oppwgtesure considérée comme une aide
d’Etat ne signifie pas forcément qu’elle soit inqmatible avec le marché intérieur de 'UE)
est également valable. Il convient donc de vérifes conditions de qualification de

chacune de ces deux notions.

3.3.  Forum a I'encontre des pratiques fiscales dommagbkes — OCDE

Depuis 1998, 'TOCDE méne également de son cotéastierf’ afin de mettre un terme
aux pratigues fiscales dommageables. Suite a Idicptibn en 1998 d'un rapport
dénommé « Concurrence fiscale dommageable — Ungmebmondial 5, 'TOCDE a créé
un groupe, le Forum sur les pratiques fiscales dageables qui est chargé d’examiner (1)
les pratiques fiscales dommageables existant audssi pays membres de I'OCDE, (2) les

paradis fiscaux et (3) la participation des pays-membres de 'OCDE.

Comme I'UE, 'OCDE® a établi des principes directeurs afin de coné®pratiques

fiscales dommageables. Geincipes® prévoient :

v I'abstention d’adopter de nouvelles mesures domatags ;
v I'examen des mesures existantes pour déterminemésures dommageables et

mettre fin & ces mesures.

Quatre facteurs essentiels permettent d’identifierégime fiscal dommageable :

(1) le taux d'imposition effectif imposé par le régirmar les revenus considérés est faible
ou nul ;

(2) le régime est cantonné. Par exemple, le régime @eulicitement ou implicitement,
interdire aux contribuables résidents d’en béngfiou les entreprises qui bénéficient

47 L"action se concentre sur les activités mobilasisplan géographique telles que les activitéarfaiéres et les
activités de services.

48 OCDE, Concurrence fiscale dommageable

“° 'OCDE s'efforce de faire participer les pays noembres de 'OCDE & ses travaux sur les pratiquesléis
dommageables. En outre, 'OCDE essaye de convalesrpays considérés comme des paradis fiscaux &rexddux
principes de transparence et d’échange de renseés.

50 OCDE, Concurrence fiscale dommageable, p. 29 et 30
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du régime peuvent se voir interdire, expressémenhan, d’opérer sur le marché
nationaf”.

(3) le fonctionnement du régime n’est pas transparent ;

(4) le pays qui applique ce régime ne procede pas avémtable échange de

renseignements avec les autres pays.

Afin de préciser la notion d’impositicsélective une note d’applicatioha été publiée par

I'OCDE et il en ressort les remarques suivatitase imposition sélective est reconnue

Si:

v laloi fiscale prévoit une imposition privilégiéetdement pour les sociétés étrangéres ;

v'des criteres Iégaux/administratifs interdisent aationaux de bénéficier de cette
imposition privilégiée ;

v une imposition privilégiée n’est octroyée uniquetq@our des activités commerciales
exercées a I'étranger ;

v'desrulings ne sont octroyés que pour des activités a I'éeang

A contrario, une imposition sélective n’est pasorewie Si :

v'des sociétés nationales peuvent bénéficier d’upesition préférentielle
indépendamment du fait qu’'une entreprise natioealprofite aussi effectivement ;

v certains revenus sont privilégiés indépendammeidudesource.

Pour qu’un régime fiscal qualifie de mesure potdl@iment dommageable, il est d’abord
indispensable que le*icritére essentiel, soit un taux d’imposition effeaul ou peu
élevé, soit rempli, ensuite le régime doit condusféectivement a des conséquences

économiques néfastés

En décembre 2013, le Conseil ECOFIN a décidé quulcéderait a la revue de neuf
régimes européens visant la taxation privilégiéerégenus de propriété intellectuelle afin
d’assurer un traitement équitable au sein de I'kReiret de décider si de tels régimes
promeuvent une réelle activité économique ou peameplutdt le transfert de bénéfice. Le

Conseil avait prévu initialement de réaliser cettdeue dans un délai de 6 mois, soit d’ici

51 OCDE, Concurrence fiscale dommageable, p. 30
52 OCDE, Consolidated Application Nate. 20 ss

3 OCDE, Consolidated Application Nate. 20 ss

%4 Rapport organe de pilotage, p. 22
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au 30 juin 2014. Lors du dernier Conseil ECO®INn juin dernier, les ministres ont
conclu qu’il convenait d’examiner toutes lestent boxesu sein de 'UE y compris celles
déja évaluées ou prises en compte précédemmeai,adla fin 2014, afin d'assurer la
cohérence avec le principe d'égalité de traitemgntompris dans le contexte des
développements internationaux, notamment ceux ppora avec l'initiativeBEPS de
'OCDE.

3.4. Rapport de 'OCDE concernant I'érosion de la base ‘tmposition et le
transfert de bénéfice BEPS)

L’OCDE a publié en février 2013 un nouveau rapmuit vise une profonde redéfinition
des régles fiscales international@s Le projet de I'OCDE «cherche notamment &
déterminer si, et pourquoi, I'attribution de bénéé imposables est allouée a des endroits
différents de ceux ou l'activité économique se dirceffectivement’. L’objectif de
I'OCDE est de lutter contre la planification fiseagressive et de ses effets. Le rapport fait
état d’'un certain nombre de constatations : doutde-imposition, I'abus des traités,
I'évasion fiscale, le financement intragroupe, ledgimes fiscaux préférentiels

dommageables, etc.

Lors du sommet du G20 en juillet 2013, 'OCDE a Igulson plan d’actions pour lutter
contre I'érosion de la base d'imposition et le dfent de bénéfices. A cet effet, le plan
d’actions recense 15 actions a entreprendre dadglande 18 a 24 mois. Il se base sur les
éléments de préoccupation mis en exergue par lgorapnais propose également des
actions concrétes pour contrer la double non-intjposi Les actions peuvent étre classées
en 4 catégories : (1) les actions générales, adtions concernant la transparence et la
communication, (3) les actions en rapport avec deaventions et (4) les actions
concernant les établissements stables et les prixaisfert. L’action qui nous intéresse
dans le cadre de ce mémoire est I'action n°5 «ekuwfficacement contre les pratiques
fiscales dommageables, en prenant en compte |apgieence et la substance ». Cette
action s’articule autour de deux axes : (1) ameéfita transparence par I'échange spontané

obligatoire d’informations concernant les décisiorsatives aux régimes fiscaux

%5 Conclusions du Conseil ECOFIN du 20 juin 2014
*BEPS
5" Rapport intermédiaire organe de pilotage, p. 8
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préférentiels et (2) imposer une activité substdletiaux sociétés bénéficiant d'un

quelconque régime préférentel

Le projet privilégie une approche globale afin dmuver des solutions aux problémes de
fiscalité des entreprises a I'échelon internaticgtatle traiter tous les Etats (membres ou
non-membres) de maniere équitable. La stratégie rais place par 'OCDE vise a
accroitre la participation des pays non-membres/GEDE en vue de lutter plus
efficacement contre les pratiques fiscales domnidgea Les travaux de I'OCDE
nécessiteront un dialogue avec les pays non-membgasadre existant pourra étre adapté
et complété en fonction du dialogue établi. L'OCBBpublié le 16 septembre 2014 ses
premieres recommandations a l'intention du G20 spiitiendra le 20 et 21 septembre
2014°,

3.5. Arréts de la Cour de justice européenne concernamés aides d’Etat
(Arréts Gibraltar)
La CE et la Cour européenne de justice (ci-aprédk«») se sont penchées maintes fois
sur la problématique des aides d’Etat dommageatdes le cadre de la fiscalité des
entreprises. La CJE a examiné de maniére réguésrdécisions de la CE sur la base de
I'article 87 TCE et une importante jurisprudencedénoul&°.

Un des arréts phare concernant cette problémagisjuérrét concernant la réforme fiscale
envisagée par le gouvernement de Gibraltar qui exoadt I'impdt sur les sociétés. Le
projet de révision de loi & Gibraltirsoumis par la Grande-Bretagne en 2002 & la CE
consistait a instaurer (1) une taxe d’enregistrérden sociétés, (2) un imp6t sur le nombre
d’employé et (3) un imp6t basé sur I'occupation d@saux professionnels (ci-aprés
« BPOT ») pour toutes les sociétés établies a (EraLes impdts (2) et (3) étant

plafonnés a 15% des bénéfices.

La CE a estimé, par décision 2005/261/CE du 30 2@0g, que le projet de réforme était

sélectif d’'un point de vue matériel et était aimsiompatible avec le marché intérieur pour

%8 plan d’action8EPS p. 19

% Site web OCDE

0 Rapport CF Aides d’Etat

1 Communiqué de presse n°120/11 ; Communiqué de prds88.03.2004
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trois raison® : (1) la loi privilégie les sociétés qui ne forstspde bénéfice car elles doivent
réaliser des bénéfices pour étre assujetties @diraur le nombre d’employés et le BPOT,
(2) 'imp6t sur le nombre d’employés et le BPOTdasent les sociétésdfshorequi ont de
fait une présence limitée et (3) le plafond de 1&ppliqué a I'impdt sur le nombre
d’employés et le BPOT favorisent les sociétés aqiium bénéfice peu élevé par rapport au

nombre d’employés et a I'occupation des locauxgmsibnnels.

Le Gouvernement de Gibraltar et la Grande-Bretagmeecouru contre cette décision qui
a été annulée par le Tribunal de premiére insfdn@e dernier ayant jugé que la CE
n'avait pas correctement analysé le cas d’espe&8aprés le Tribunal, la CE n'a pas

prouveé que le régime fiscal remis en cause revétadaractéere dérogatoire par rapport au

régime ordinair®. Le Tribunal considérant ces mesures comme degresgénérales.

Suite a l'introduction de pourvois de la CE et @spagne, en novembre 2011, la CJE a
annulé la décision du Tribunal et confirmé ¥ tiécision de la CE qui concluait que le
projet de réforme fiscale était constitutif d’aidEtat et que, par conséquent, la Grande-
Bretagne ne pouvait mettre en ceuvre cette réfSrrha CJE a estimé que les sociétés
offshore échappaient a I'imposition du fait de leurs cakdstiques propres (pas

d’employés, ni de locaux) et que par conséquess dlenéficiaient d’avantages sélectifs

par rapport a d’'autres sociétés

En outre, la CJE se voit de plus en plus souvenirantée a devoir se prononcer « sur la
compatibilité de réglementations fiscales natiomad@ec les « quatre libertés » (libre
circulation des marchandises, des services et a@itaax ainsi que libre circulation des

personnes, y compris le droit d'établissemefit) »

4. Traitement fiscal actuel en Suisse des revenus dednces

4.1. Imposition privilégiée des revenus de licences &uisse au niveau
cantonal/communal et fédéral direct

62 Communiqué de presse n°120/11 ; Communiqué de prds86.03.2004
&3 Arrét Gibraltar |

6 Felder, 2013, p.142

8 Résumés d’arréts importants

€ Arrét Gibraltar |1

67 Résumés d’arréts importants

®8 Rapport CF Aides d’Etat, p.25
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Les revenus de licences ne bénéficient, a ce arSuisse d’aucune mesure fiscale
spécifiqgue aux revenus de PI, hormis le statlR doxintroduit en 2011 par le canton de
Nidwald® (voir chapitre 4.2).

Le statut de société auxiliaire ou mi¥tprévu a I'article 28 LHID prévoit que les sociétés
dont l'activité est exercée de maniére prépondéfaat’étranger et qui n’exercent en
Suisse gu’une activité subsidiaire sont imposéesiaeau cantonal/communal comme
suit :
v exonération des rendements de participaffomissi que les bénéfices en capital et
les bénéfices de réévaluation provenant des gaations ;
v imposition ordinaire des recettes de source stlisse
v imposition des recettes de source étrangere satgottance de I'activité
administrative exercée en SuiSse
En principe, cette imposition privilégiée s’appl@aux sociétés commerciales actives,
essentiellement sur les marchés étrangers et qui de l'achatet de la vente de
marchandises/biens & I'étranffer Toutefois, dans certains cantbhsce type de statut
fiscal peut également étre mis au bénéfice de t&scte gestion de propriété intellectuelle
en charge de la gestion de mardfies

Conformément & la pratique de I’Administration &ike cantonale genevoidgle produit

de I'exploitation de droits immatériels a I'étranggualifie de revenu de source étrangere
pouvant bénéficier du statut de société auxilidi®s revenus de source étrangere sont
taxés en fonction de l'importance de l'activité axistrative/de support déployée en

Suissé®,

% Imposition privilégiée applicable uniquement aveaiu cantonal/communal.

70 statut fiscal applicable uniquement au niveauarzaitcommunal (ObersoBroit fiscal suisse, 2012, p. 280ss).

™ On entend par prépondérant qu'au minimum 70 a 868evenus et des charges proviennent de I'éirange
activités commerciales en Suisse sont autoriséesethas ne doivent pas dépasser 20 a 30% desusetnies dépenses
de la société auxiliaire.

2 participations au sens de l'article 28 al. 1 LHID.

3 En général, les revenus de source étrangérerapnsiés a hauteur de 20% au taux ordinaire. Le potage
d’imposition est déterminé en fonction de I'impaorta de 'activité exercée en Suisse. Si cette deFr@st plus
importante/étendue, le pourcentage d’'impositiort pae supérieur a 20%.

" Les sociétés de négoce bénéficient largement tgeale statut fiscal.

S Notamment les cantons de Genéve et de Fribourg.

78 Activités consistant & la négociation et a la qwsion de contrats de licence avec des partenéirasgers ainsi que la
mise a disposition des droits de licence vy relatifs

T Information n°4/1994

8 Au niveau cantonal/communal, les revenus commexai@ source étrangére pour une société auxikaitassique »
(société de négoce) sont taxés a hauteur de 2Q&umwrdinaire.
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Comme mentionné ci-avant le statut fiscal de sécaéixiliaire est fortement critiqué par
'UE en raison de I'imposition privilégiée des renss de source étrangemng-fencing.
Au vu de l'issue du dialogue avec 'UE (voir chapiB.3), il devrait en principe disparaitre

ces prochaines années.

4.2. Systéme d’'imposition ddicence box dans le canton de Nidwald
Afin de renforcer sa position en tant que placenéatque et de R&D, le canton de
Nidwald a introduit le statut privilégié deence boxen 2011. Le concept deence box
du canton de Nidwald parle de lui-méme. En efletepose sur le concept deox qui
forme une partie de I'activité d’'une société. Latst delicence boxprévoit qu’une société
ayant son siége dans le canton de Nidwald et égmbsée de maniere ordinaire peut
exploiter, dans le cadre de ses opérations comatesciundox dédiée aux activités de Pl
et de R&D".

4.2.1. Entrée en vigueur de ldicence box

L'imposition privilégiée des revenus de licencesezgrée en vigueur I€fanvier 2011°.

4.2.2. Mesures fiscales relatives aux revenus de licences
Au niveau cantonal/communal, le revenu net de igibd¢ au sens de la disposition I1égale
bénéficie d’une réduction de 80% du taux d'impositordinaire sur le bénéfite

4.2.3. Taux d’'imposition effectif applicable sur les revens de licences
Le taux statutaire cantonal/communal ordinaire darenton de Nidwald s’éléve a 8%
Au niveau cantonal/communal, l'imposition des rav@&nde licences éligibles selon
l'article 85 al. 3 StG, s’éleve ainsi a 1.2% (80% @%). Le taux global effectif

cantonal/communal et fédéral sur les revenus eadies éligibles se monte ainsi a 8.8%.

4.2.4. Sociétés visees — Champs d’application
Toutes les sociét®s(société de capitaux ou société coopérative) andiment imposées
avec siege dans le canton de Nidwald peuvent mhétem I'imposition privilégiée sur les
revenus de licenc&8. La société peut exercer d’autres activités comimles sans

remettre en cause l'imposition privilégiée des mme de licences. Toutefois, cette

® Tax News EY

8 Article 85 al. 3 StG

81 Article 85 al. 3 StG

82 Article 85 al. 1 StG

8 Les personnes physiques ne peuvent pas bénéficigette mesure fiscale.
8 Circulaire NW 85, 2.2
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imposition privilégiée exclut la possibilité a lackété d’étre imposée en tant que société
holding ou société d’administratidh Pour se prévaloir de cette imposition privilégikse
société doit pouvoir démontrer aux autorités fissaju’elle dispose d’'une infrastructure

opérationnelle et d’'une certaine substance dacan®°.

4.2.5. Droits intellectuels visés par ldicence box
Les droits de PI éligiblé sont les droits d'auteur sur ceuvre littéraireistigie ou
scientifique, les brevets, les marques, les dessinsnodéles, les plans, les formules
secréetes ou procedeés, ou pour obtenir des infoomgtyant trait a une expérience acquise

dans le domaine industriel, commercial ou scieqii

4.2.6. Revenus visés par ldicence box
La licence boxdu canton de Nidwald vise toutes les remunéraiifen®ute nature versées
en contrepartie de l'usage ou du droit d'utiliserdroit d'auteur sur une ceuvre littéraire,
artistique ou scientifiq&, un brevet, une marque, un dessin ou modéle, am, pine
formule secréte ou procédé, ou pour obtenir desrnmdtions d'ordre industriel,

commercial ou scientifique.

Les revenus de la PI éligible au statut sont ideies a la définition de I'article 12 al. 2
MOCDE® et visent tant les revenus de licences provenarRIchouvellement créées ou
déja existantéd. La disposition inclut également les revends licencesdécoulant de
l'utilisation de la Plentre les entreprisefili€ées mais exclut que la licence soit utilisée
par la société étant au bénéfice du régime fiscal de licence box (I'exploitation propre de
biens incorporels est exclue — pas possible derditer des redevances notionnellds).
source des revenus (suisse ou étrangere) attribuables a cette box n’a pas

d’importance®l.

Les gains provenant de la vente de droits de PI éligibles sont également visés par la

licence box°2.

% Art. 57a al. 2 StV

8 La Circulaire NW 85 stipule au point 3.1 que laiéte doit disposer de locaux (loués ou achetéslegersonnel
qualifié.

87 Circulaire NW 85, 2.1. Art. 57a al. 2 StV. Tax Nel¥

8y compris les films cinématographiques.

8 Circulaire NW 85, 2.1

% Tax News EY

91 Tax News EY

%2 Article 57a al. 2 StV

21



4.2.7. Détermination de la déduction fiscale de l&icence box
Le bénéfice net de licences correspond aux reveeudicences, moins les dépenses
commercialement justifiees en relation avec la potidn des revenus de licences
(redevances). Les colts de financement, les dépeaaseinistratives allouées et réparties
en fonction des recettes ainsi que les imp6ts égatement retranchés des revenus de
licences®. En outre, la dépréciation directement attribuadilesi que les paiements de

licences a d'autres entreprises (sous-licencegdbitre déduits.

Considérant que la société est autorisée a exdraatres activités, une répartition des
revenus et des charges par source doit &tre foarta@pui de la déclaration fiscafe

5. Traitement fiscal privilégié en Europe des revenude licences — Régimes P
box

Divers Etats membres de I'UE connaissent des régimes d’imposition privilégiée pour les
revenus provenant de la PI (imposition selon des boxes). Nous décrivons ci-apreés les régimes
applicables en Belgique, au Luxembourg, au Liechtenstein, en Grande-Bretagne et en

Espagne. Un tableau récapitulatif et comparatif figure en Annexe 1.

5.1. Déduction pour revenus de brevets en Belgique

Pour promouvoir I'innovation technologique et a&tirles sociétés internationales en
Belgique, le gouvernement belge a prévu dans sde des impdts sur le revenu une
mesure fiscale permettant aux sociétés détentdeebrevets de déduire de leur base

imposable 80% de leurs revenus de brévets

5.1.1. Entrée en vigueur de la déduction pour revenus derbvets
La déduction pour revenus de brevets est appliGapkatir de la période fiscale 2008 mais

uniguement pour les revenus provenant de brevetencore utilisés par la société, par le

% Art. 57a al. 3 StV. L'administration fiscale gserve le droit d'exiger la preuve de la chargeimidirative réelle.

9 Circulaire NW 85, 2.3Dans le cas de figure ou au moins 90% du reveniutdiial constitue des revenus de licence et
que les autres revenus ne dépassent pas CHF 5019@8f pas nécessaire d’établir une répartities revenus et des
chargesSi les revenus de licence sont inférieurs a CHF@D)'One répartition simplifiée est suffisante. Daasas, les
frais de financement, frais administratifs et lepdts peuvent étre déduits a un taux forfaitaire@®shé (Circulaire NW

85, 3.5).

% Article 205/1 al. 1 et al. 2 CIR 92 insérés pamigdrogramme du 27 avril 2007,
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preneur de licence ou une entreprise liée pourtaevdes biens ou services a des tiers

indépendants avant & Janvier 2007°.

5.1.2. Déduction pour revenus de brevets
La mesure fiscale consiste en une déduction de @88crevenus de brevets de la base

imposablé’.

5.1.3. Taux d'imposition effectif sur les revenus de brevs
Le taux d'imp6t ordinaire sur les bénéfices en Belg s'éléve a 33.99% La charge

fiscale dérivant des revenus de brevets est adsite a un taux d’'imposition de 6.8%.

5.1.4. Sociétés visées — Champs d’application
Les sociétés belges soumises a I'impdt sur legwciainsi que les sociétés étrangeres
ayant un établissement belge (soumises a l'imp@t mn-résidents/sociétés) peuvent

bénéficier de la déduction pour revenus de brélets

La société doit étre propriétaire, copropriétawsufruitiere ou titulaire de licence du
brevet. Un prestataire de services travaillant am ret pour le compte d’'un donneur

d’ordre détenteur du brevet ne peut pas bénéfigida déductioti®.

Les autorités fiscales belges exigent une certsirstance économique au niveau de la

société bénéficiant de la mesure fiscale, la seciétpeut étre urmnduit company

5.1.5. Droits intellectuels visés
Les brevets visés par la18isont :

(1) les brevets, certificats complémentaires de priotef ou de droits de licences
(exclusives ou non exclusives) dont la sociétéitgaire et qu'elle a développés
totalement ou partiellement dans un centre de rebbéelge ou a I'étrandéf ;

(2) les brevets, certificats complémentaires de prteatu droits de licences acquis

de tiers (par le biais d'une vente, d’'un appoxt,)eDans un tel cas, la société doit

96 FAQ

%7 Article 205/1 al. 1 CIR 92

% Article 215 CIR 92

% Article 236bis CIR 92

100 FAQ

101 Article 205/2 al. 1 CIR 92. Ces dispositions légafeppliquent tant aux brevets belges qu’aux bresetspéens ou
ceux délivrés dans un autre pays.

102 ait référence au certificat complémentaire deégmtaon pour les médicaments ou pour les produits
phytopharmaceutiques (FAQ - Brevets).

103 'objectif de cette condition est la création digoi.
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continuer de développer les produits ou procédésebés® dans un centre de

recherches formant une branche d’activité ou umisidn d’entreprise.

Les autres droits tels que le savoir-fiifeles marques, les droits d’auteur et les droits

portant sur des bases de données ne peuvent Eiteénle cette déductioh.

5.1.6. Revenus de brevets éligibles
La déduction fiscale s’applique aux :

(1) revenus’’ provenant des licences concédées par la socigtéuetautant que ces
revenus soient inclus dans le résultat imposablBedgique de la période fiscale
concerné¥¥®;

(2) les revenus de brevets inclus dans le prix de vdete biens produits ou des
services livrés par la société ou pour son conmips. revenus Visés ici sont les
revenus qu'auraient percus la société si elle asv@icédé la licence a un tiers

(revenus théoriques de brevVéis

5.1.7. Détermination de la déduction fiscale pour revenude brevets
La déduction fiscale se monte a 80% des revenus beubrevets percus par la société ou
I'établissement belde®. Pour les brevets acquis, la déduction fiscaledesinuée des
rémunérations déductibles dues a des tiers enorelaivec les brevets acquis ou les
amortissements comptabilisés dans le méme exdisaa@ sur la valeur d’'investissement

des brevets acquis.

5.2. Exonération partielle des revenus produits par cedins droits de Pl au
Luxembourg

Le Luxembourg a introduit dans sa loi fiscale eA80ne mesure visant a octroyer une

exonération de 80% des revenus de propriété intele et des gains résultant de la

104 Exigence d’amélioration selon I'article 205/2 aCIR 92. La poursuite du développement doit créervaheur
ajoutée, pas de nécessité que I'amélioration aksrii un brevet supplémentaire.

195 50us réserve du savoir-faire inhérent ou indisdBement lié & un produit ou procédé breveté.

106EAQ, section brevets

197 Selon larticle 205/3 al. 2 CIR 92 : rémunératioesyielque nature qu’elles soient, par exemple rqemiage du
chiffre d’affaires, rémunération fixes ou avancts e

108 pour les rémunérations provenant de sociétésiéssota loi fiscale requiert que les revenus @eédis soient
conformes au prix de marchgrin’s length principlg

1091 a rémunération doit faire I'objet d’une étudeptix de transfert.

19 Article 205/1 CIR 92

11 Article 205/3 al. 1 CIR 92
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cession de propriété intellectuéfié Cette mesure a pour objectif d’encourager les
activités de R&D au Luxembourg et d’attirer lesiét&s de détention et de gestion de
PI.

5.2.1. Entrée en vigueur de I'exonération partielle des reenus produits
par certains droits de PI
La mesure fiscale est applicable dées I'exerciceafi2008. La propriété intellectuelle
doit avoir été acquise aprées le 31.12.2007.

5.2.2. Exonération partielle des revenus produits par cedins droits de PI
L’article 50bis LIR prévoit une exonération de 8@¥és revenus nets provenant de
certains droits de PI. Cette disposition |égalevpitéégalement que les plus-values

dégageées lors de la cession de droits de la Pesonérées a hauteur de 80%.

5.2.3. Taux d’'imposition effectif sur les droits de PI élgibles
Le taux d'imposition sur le bénéfice global au Lmbourg s'éléve & 29.2296. La
charge fiscale sur les revenus de brevets se maorgea environ 5.8%.

5.2.4. Champs d’application de la loi
L’exonération fiscale s’applique aux revenus veisés contribuable luxembourgeois
personne physiqdé* ou personne morale pour l'usage ou la concesseomirdits
d’auteur sur logiciels informatiques, de brevetytiErque de fabrique ou de commerce,
nom de domaine, de dessin ou de mdd@I&eul le propriétaire économique peut se
prévaloir de la mesure fiscale prévue a l'artid®is LIR.

5.2.5. Droits intellectuels visés
Cette mesure fiscale s’applique aux brevets, ddidsteur sur logiciels, marques et
logos acquis auprés de tiEfsainsi que les brevets développés en intéfheour
autant gqu’un brevet ait été déposé. Le savoir-féarelientele, les plans, les formules
et procédés ou les droits d'auteurs autres que @autant sur un logiciel sont

exclugt®,

12| es autorités fiscales luxembourgeoises ont émescirculaire & ce sujet en mars 2009 - Circuldife

13 350ciété avec sieége en ville de Luxembourg.

114 Exception : droits de PI faisant partie de laifog privée (Circulaire LIR p.2).

115 Circulaire LIR p. 3. Art. 50bis al. 1 LIR

118 a circulaire et la loi ne donnent de définitiarégise des droits de PI visés mais reprend leg@aes de Pl
ressortant de I'article 98 al. 1 (3) LIR et de liele 12 al. 2 MOCDE.

M7 Article 50bis al. 2 LIR

18 Circulaire LIR p. 4
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La loi***fixe les conditions cumulatives suivantes afinbéméficier de cette mesure

fiscale :

(1) la propriété intellectuelle est acquise d’un tieuscréée apres le 31.12.2007 ;

(2) la PI ne doit pas avoir été acquise auprés d’uniégoassociéé’ ;

(3) les charges ayant un lien économique direct av@&d toivent étre comptabilisées
en tant qu’actif dans les comptes au cours dedmigre année au titre de laquelle

le bénéfice de ce régime fiscal est sollicité.

5.2.6. Revenus éligibles
Tous les revenus néts percus par un contribuable luxembourgeois au iitee
rémunération pour l'usage de droit d’auteur surdggciels, de brevet, de marque, de
dessin ou de modele. Pour les sociétés ayant ginédoa 'interne la Pl, un revenu
théorique peut étre considére. Il correspond aamewgue la société aurait percu d'un
tiers au titre de rémunération pour utiliser levieté’>. En outre, la plus-value

provenant de la cession dé®Bkst également éligible & la déduction fiscale @%.8

5.2.7. Détermination de la déduction fiscale
Une déduction fiscale de 80% du revenu net percwwuevenu théoriqdé® est
octroyée par le régime fiscal. Le revenu net cgaad au revenu brut aprés déduction
des charges directement liées aux revenus de breyetcompris les intéréts,

amortissements et provisions pour dépréciationseldR’.

5.3. Le régime depatent box en Grande-Bretagne
La Grande-Bretagne a introduit un régimepdéent boxen 2013 dans sa loi. Ce régime
prévoit un taux d’'imposition effectif de 10% sus leénéfices provenant de l'usage de
droits de PI éligibles, dont les breVéfs Cette mesure fiscale a été mise en place afin

d’encourager les sociétés a localiser des emplolste-valeur ajoutée pour le

119 Article 50bis al. 4 & 6 LIR. Circulaire LIR p. 1582

120yne société A est considérée comme associée soaitté B lorsque A détient directement au moins une
participation de 10% dans le capital de B ou lordguigtient directement au moins une participatiod @k dans le
capital de A ou lorsque au moins 10% du capitah @t B est directement détenu par une société C.

121 Redevance brute moins charges ayant un lien éconendirect avec le revenu, y compris les provisemns
amortissements annuels.

122| imité aux brevets (Funk et Schosseler).

123 Article 50bis al. 1 LIR

124 Déduction accordée & partir de la date de dépbtelet (article 50bis al. 2 LIR)

125HM Revenue & Customs

126 TAXeNEWS PWC 4.10.13
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développement, la production et I'exploitation devets en Grande-Bretadhe

5.3.1. Entrée en vigueur de lgpatent box

Le régime depatent boxest entré en vigueur 16 avril 201328,

5.3.2. Mesure fiscale
La mesure fiscale est une déduction correspond&@.z26 du bénéfice éligible au

régime depatent boX*°.

5.3.3. Taux d’'imposition effectif
Les sociétés résidentes de Grande-Bretagne somisesia I'impot sur les sociétés de
229%° (taux applicable & partir di"lvril 2014). Les revenus éligibles pour le régime

depatent boxsont taxables & un taux effectif de 6%

5.3.4. Sociétés visées — Champs d’application

La patent boxvise les entreprises (personnes morales) réssl@ehteRoyaume-Uni
qui :
(1) sont propriétaires de droits de Pl ou détentrieekogncé? ; et
(2) ont contribué a l'existence des droits de Pl enlayémt une activité propre de

développement?®
Si la société qui opte pour le régime mient boxfait partie d’un groupe et qu'une
autre société du groupe est en charge du dévelapygeiest tout de méme possible
de bénéficier du régime pour autant qu’'une actisighificative sur les brevets soit
exercée (protection des droits, octroi des licenetes)>*.

5.3.5. Droits intellectuels visés par lgpatent box
Les droits de Pl visés par patent boxsont les brevets, les certificats complémentaires
de protection, certaines autorisations de comnlevaimn de médicaments et

certificats d’obtention végétale. Les marques mantt pas dans les droits de PI

27HM Revenue & Customs

128 HM Revenue & Customs

129H4M Revenue & CustomFAXeNEWS PWC 4.10.13, 1.6

130 Etyde comparative, p. 53

131 Etude comparative, p. 57 ;TAXeNEWS PWC 4.10.13; Déuoforibo

1320n entend par propriétaire du droit de Pl sbleiété est enregistrée en tant que détenteur detbiees droits de Pl
peuvent étre détenus en commun (développement eie &lopération, par le biais gént-ventureou contrat deost
sharing (TAXeNEWS PWC 4.10.13, 1.2).

1330n entend par une activité propre de développerteedéveloppement ou la participation significat{ii peut s’agir
de proposition ou des travaux nécessaires a réaliséévelopper une idée) au développement d'weniion brevetée,
d’'un produit ou d'un processus incorporant I'inientbrevetée (TAXeNEWS PWC 4.10.2013, 1.3).

134 Etude comparative, p. 56; TAXeNEWS PWC 4.10.13
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qualifiant pour lgpatent box>”.

5.3.6. Revenus visés par Igpatent box
Les revenus Vvisé® par lapatent boxsont les suivants :
v' redevances de licences ou redevances théoriquderseprise utilise elle-
méme le brevet) ;
v' revenus de la vente de produits incluant ou ufitiseu moins une invention
breveté&®’ (embedded income

v dommages et intéréts en cas de violation de dieifdl ;

(\

gains sur la vente de droits de PI ;

v’ autres revenus.

5.3.7. Détermination du bénéfice privilégié de lgatent box et de la
déduction fiscale

Le bénéfice ou la perte attribuable d@&ent box*® est déterminé comme suit:

(1) Les revenus de la société sont répartis entre vsvda brevets et autres revenus.
Les charges sont réparties proportionnellementravenus.

(2) Un routine returnde 10% est retranché des charges internes gémerdatvaleur
et relatives aux revenus de brevéts

(3) Une déduction pour les actifs tels que les margquesespondant a une licence
fictive de marqu&* (marketing asset retujnest déduite des revenus debiax
brevets.

Si un bénéfice ressort de X celui-ci sert de base pour déterminer la dédnctio

fiscale. La déduction se monte a 56%%

5.4. Régime d1P box en Espagne

Afin de stimuler lI'innovation et la création de dsode PI, le gouvernement espagnol a

introduit dans sa loi en 2008 un régiméPcbox*.

135 HM Revenue & Customs

138 M Revenue & Customs

137 Un élément peut bénéficier dedatent boxméme s'il n’est pas protégé par un brevet. llisgtfil contienne un autre
élément protégé par un brevet (doit étre vend@aendu’une unité).

138 Calcul indirect du bénéfice privilégié.

139 Etude comparative, p. 56 et 57; TAXeNEWS PWC 430115 et 1.6

10 charges internes : salaires, machines, instale{iBAXeNEWS PWC 4.10.13, 1.5).

141 Déterminée selon les directives de I'OCDE en matif prix de transfert.

12 Sjte web HM R&CTAXeNEWS PWC 4.10.13, 1.6

143Bernales Soriano
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5.4.1. Entrée en vigueur du régime diP box en Espagne

Le régime dIP boxest entré en vigueur |& Janvier 2008**

5.4.2. Mesures fiscales
La mesure fiscale consiste en une réduction dease limposable de 60% des revenus

provenant de I'exploitation de certains droitsRdé®.

5.4.3. Taux d’'imposition effectif
Les sociétés résidentes en Espagne sont soumisapat sur les sociétés s’élevant a
30%®. Les revenus éligibles pour le régime ment boxsont ainsi imposés a un taux
effectif de 12%.

5.4.4. Champs d’application
Le régime dIP box espagnole est applicable a toutes les sociétémuetpersonnes
physiques (travailleurs indépendants) La loi fixe les condition$® suivantes afin de
bénéficier de cette mesure fiscale :

(1) La société détentrice a créé le droit de Pl engiaaint & son colt a hauteur de
25% au minimum.

(2) La société utilisatrice de la licence utilise lesits d’utilisation ou I'exploite
dans le cadre d’'une activité économique. Le résdhiacette utilisation ne doit
pas se matérialiser dans la livraison de biensadadrniture de services par la
société utilisatrice de la licence qui génere dearges déductibles chez la
société détentrice. Dans un tel cas, les soci&®s onsidérées comme des
parties liées.

(3) La société détentrice de la licence ne réside pes din pays ou territoire
qualifié deno tax territoryou paradis fiscaf®.

4) Si le contrat de licence prévoit des services agsekdoit pouvoir différencier

les revenus provenant de ces services.

144 Bernales Soriano ; Global tax alert EY

145 Art, 23 al. 1Ley del Impuesto sobre sociedas

148 \Worldwide corporate tax guide

147 Rapport organe de pilotage, p. 35

148 Art. 23 al. 1 Ley del Impuesto sobre sociedas

19 sauf s'il est situé dans un Etat membre de 'UBuet le contribuable prouve qu'il a une substamomémique et
opérationnelle (art. 23 al. 1 letLey del Impuesto sobre sociejlas
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(5) La société détentrice doit pourvoir déterminer ctabfement les revenus et

charges directs et indirects provenant des dreit8lcligibles.

5.4.5. Droits intellectuels visés
Les droits de PI visés pailf? box espagnol€®sont les brevets, dessins, modéles, plans,
formules secrétes et procédés ainsi que les dmdtifs aux informations concernant les
expériences industrielles, commerciales et scigngg>'. Les marques, ceuvres littéraires,
artistiques ou les travaux scientifiques, inclulast films cinématographiques ne peuvent

pas bénéficier de la mesure fis¢afe

5.4.6. Revenus visés
Les revenus visés patF box espagnol sont tous les revenus provenant tksktion ou
de I'exploitation des droits de Pl mentionnés aav Les gains en capital provenant de la
vente de droits de PI peuvent également bénéfisda mesure fiscal?’ pour autant que

la société cédante ait créé les actifs cédés (aimmin 25% du co0ty”.

5.4.7. Détermination de la déduction fiscale
La déduction est applicable sur le revenu brut diéed de I'utilisation ou de I'exploitation
des droits de PI éligibles. Le contribuable a laspmlité de solliciter un accord préalable
des autorités fiscales espagnoles concernant ldication des actifs et la détermination

du revenu privilégi&”.

5.5. Licencebox au Liechtenstein

Avec sa révision totale de sa loi fiscale qui esrée en vigueur le®ljanvier 2011, la
Principauté du Liechtenstein a introduit le concdeticence boxafin d’encourager la
R&D sur son territoire comme d’autres Etats membie$Espace économique européen

(ci-aprés « EEE »).

5.5.1. Entrée en vigueur de ldicence box

Le Liechtenstein a introduit le®1janvier 2011 une taxation privilégiée des revenus

150 Bernales Soriano. Art. 23 alLky del Impuesto sobre sociedas

151 a notion d'informations concernant les expérianioglustrielles, commerciales et scientifiques trpes définie par
la loi. En référence aux commentaires relatifa#itle 12 al. 2 MOCDE, cette notion se référe awcept deknow-how
52 Bernales Soriano

153 Bernales Soriano. Art. 23 al.Ley del Impuesto sobre sociedas

154 Art. 23 al. 1 let. ALey del Impuesto sobre sociedas

1% Bernales Soriano
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provenant de la R&D dans sa nouvelle législatiendie>®.

5.5.2. Mesures fiscales
Le 80% de la somme des revenus nets positifs desligtilisation ou de I'exploitation des

droits de PI est considéré comme une charge gistifar 'usage commercial.

5.5.3. Taux d’'imposition effectif
Le taux de I'impot sur les bénéfices au Liechtenstein se monte a 12,5 %. Ainsi, la

charge fiscale sur les revenus de brevets se ragengiron 2.5%".

5.5.4. Sociétés visées — Champs d’application
Selon l'article 55 SteG peut bénéficier de la mediscale tout contribuable qui (1) est
soumis a I'imp6t sur le revenu ou sur le bénéfiegiees la loi, (2) détient au moins un DI
éligible ou une licence, (3) satisfait la conditi@tative a la détention et (4) en vertu de ce

droit de PI ou licence peut se prévaloir de cemédiscat®®

5.5.5. Droits intellectuels éligibles
Les droits visés par cette mesure fiscale sonhigédi I'article 55 SteG et concernent :
v les brevets, marques et designs pour autant qgdiEnt enregistrés dans un registre
national, étranger ou international ;
v les logiciels et les bases de données techniguissetciences naturelles.
La notion de droits de PI inclut également la déducpour usage propt&(revenus
théoriques de brevets). La déduction ne s’applagiiaux droits de Pl qui ont été créés ou

acquig®® a partir du § janvier 2013°*,

5.5.6. Revenus éligibles
La définition des revenus issus de Pl est anal@glaedéfinition de l'article 12 al. 2 du
MOCDE. Les revenus imposés de maniere privilégi@eett étre prouvés a l'aide du
contrat de licence. Il est admis I'usage proffre_e gain résultant de la vente de droits de

PI éligibles peut également bénéficier de I'impositprivilégiée.

O Art. 55 SteG

157 Felder, 2013, p. 337

158 Felder, 2013, p. 188

1591 e revenu théorique correspond au revenu quecigtgcaurait pergu si elle avait concédé la licenae tiers.

180 es droits de Pl acquis doivent étre inscrits dansegistre national, étranger ou internationapioat organe de
pilotage, p.35).

161 Article 55 SteG

162 Article 55 SteG ; article 33 SteV
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5.5.7. Détermination de la déduction fiscale
Un montant correspondant a 80% de la somme desus\sitifs de droits de Pl éligibles

est considéré comme une charge justifiée par leisagmerciaf*.

5.6. Compatibilité des|P box européennes revues avec les regles
communautaires en matiere d’aides d’Etat et de pratue fiscale
dommageable

Certains Etats (dont 'Espagne et le Liechtenstemt)soumis leurs régimes d’imposition
d’'IP box a I'Association européenne de libre-échange (cksp« AELE ») afin de
s’assurer de leur conformité avec I'Accord sur IEEED’autres Etats ont jugé que cette

étape n’était pas nécessaire.

Lors du dernier Conseil ECOFIN (voir ci-avant 3.8.p été décidé que le groupe code de
conduite devait « évaluer ou examiner toutespgagent boxesdans I'UE, y compris celles
déja évaluées ou prises en compte précédemmecit|lalfin de 2014, afin d'assurer la
cohérence avec le principe d'égalité de traitemégglement dans le contexte des
développements internationaux, y compris ceux ppad avec l'nitiative de 'TOCDE’S*
Ainsi, il se pourrait que certains régimeslidence boxsoient remis en cause a la lumiere

des derniers développements internationaux.

5.6.1. Belgique
Le régime d’'imposition dP box belge n’a pas été soumis a I'Autorité de survedeade
'AELE. Toutefois, d’apres Marco Felder, ce régifimcal ne devrait pas constituer une
aide d’Etat considérant que cette mesure fiscdlamdicable a toutes les sociétés belges
ou établissements permanents belges sans noti@€ldetivité quant a la taille de la
société/établissement permanent, importance deivit®c nationalité et résidence des
actionnaires de la société, source des revenugrende la transaction (entre sociétés du

groupe ou entre tiers), localisation des actiiRé **°

183 Article 55 SteG ; article 33 SteV
184 Conclusions du Conseil ECOFIN du 20 juin 2014, p.14
185 Felder, p. 47
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5.6.2. Luxembourg

Le Luxembourg n'a pas jugé nécessaire de soumett@pprobation de I'Autorité de

surveillance de I'AELE sa mesure fiscale concergantains revenus de droits de PI pour

les raisons suivantes :

v' mesure fiscale de portée générale (non spécifi@ue)secteur particulier ;

v absence de réaction de la CE face a la mesureasinddoptée par la Belgique en
2008 ;

v" mesure fiscale conforme aux lignes directricesad€lE dans le cadre de la stratégie
européenne pour la croissance et I'emploi et dearagement au développement de
savoir et d’activités innovantes (Stratégie de aiste et Europe 2020).

Toutefois, il convient de noter qu’en mars derni@ICE a demandé au Luxembourg de lui

fournir certaines informations supplémentairesmatamment I'imposition privilégiée des

revenus provenant de la PI, car cette derniereuprégqu’il s’'agit d’aides d’Etate. Le

Luxembourg a refusé de fournir d’autres informagiorar il considére avoir donné

suffisamment d’informations concernant cette mes$iscale. Le Ministere des finances a

méme annoncé « qu’il refusait de se soumettre @joxigtions de la Commission et qu’il

déposait contre elles un recours en annulationrdéagustice européenné®;

5.6.3. UK patent box'®®

La CE considere que ldK patent boxconstitue une pratique fiscale dommageable en
référence aux critéres ressortant de son code rduite. La CE estime que deux criteres
posent probleme : les exigences relatives a I'étiéconomique réelle ou une présence
substantielle dans I'état accordant 'impositioiviigiée sont vagues et les regles pour
déterminer I'assiette fiscale ne suivent pas lexcjpes de 'OCDE. La Grande-Bretagne a
défendu lors d’'une réunion du groupe code de comdjue son régime deatent boxne
constituait pas une pratique fiscale dommagealtdeldmiere du code de conduite et que
I'exigence de développement des brevets en Granela@he était contraire aux régles de
liberté d’établissement européennes. En raison idergénces d'opinion de certains
membres, aucune décision n’'a été prise lors de o&tinion. L'affaire sera réglée dans le
cadre de la revue des 9 régimes existanggatient boxqui doit étre menée par le groupe

code de conduite.

66| @ Temps 30.04.2014
87| e Temps 30.04.2014
168 Article Lexology
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5.6.4. Espagne
Avant d’introduire son régime dieencebox,'Espagne a soumis les dispositions légales a
I'examen formel de I'autorité de surveillance d&HLE. En date du 13 novembre 2008, la
CE a confirmé que le régime fiscal était une mefiscale non sélective et que par
conséguent cette mesure fiscale ne pouvait étreidénée comme une aide d’Etat au sens
de l'article 87 TCE®,

5.6.5. Liechtenstein
La Principauté du Liechtenstein a également solesidispositions Iégales delggence
boxa I'examen formel de l'autorité de surveillance’d&LE. Cette derniere a également
conclu en date du 12 décembre 2012, qlie¢ace boxiechtensteinoise était compatible

avec la législation européenne en matiére d'aidesd’”.

6. Traitement fiscal privilégié en Suisse des revenuge licences, une alternative
aux statuts fiscaux en Suisse ?

Une des mesures proposées par le projet de la IREstl 'imposition privilégiée des
revenus de licences. Cette mesure est suscepghblenaplacer en partie certains régimes
fiscaux cantonauX' qui vont prochainement étre abolis dans le cadrelidsue du
dialogue avec I'UE. La Confédération doit étre eesare de garantir la sécurité du droit
en mettant en place un systéme fiscal acceptéepautres Etats, de proposer des mesures
fiscalement attractives et compétitives, tout emsatérant les changements internationaux

et la pression fiscale internationale croissante.

Comme mentionné ci-avant, 'organe de pilotage @ppsé dans son rapport du 13
décembre 2013 un premier projet des versions egeéddes de IP box suisse considérant

la situation internationale prévalant a ce jourufBfois, il est certain que les modalités
définissant IIP box sontsusceptibles d’étre remodelées au vu des conchusiorConseil
ECOFIN concernant la revue dd#3 boxeset des premiéres mesures découlant du plan

d’actionBEPSqui viennent d’étre présentées par I'OCHE

189 Communication C(2008) 467. Felder, 2013, p.140

0 TAXeNEWS PWC 13.06.2013. Felder, 2013, p.151

" pour les cantons qui ont un tissu économiquerforte: composé d’entreprises bénéficiant de stasgdalfx voués a
disparaitre, comme les cantons de Genéve et de pauskemple cette mesure est essentielle.

72| e Temps 17.09.2014
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L'objet de ce chapitre est (1) d’exposer les varsiproposées et analysées par I'organe de
pilotage et (2) de proposer une versiolPdiox suissedéale et acceptable en m’inspirant
de I'lP boxde Nidwald et de$P box européennes passées en revue précédemment ainsi

que des critiques émises par certains cantongurikconomiques et auteurs.

6.1. Imposition préférentielle des produits de licencelicence box) telle
gu’envisagée par la RIE 11l

L’organe de pilotage définit dans son rapport deedére 2013 l#icence boxsuisse selon

les 5 caractéristiques suivantes :

(1) Droits incorporels éligibles

Le droit suisse ne connait pas de définition extiaaiges droits incorporef§.

Certains régimes dicence boxétrangers ou certains ouvrages consacrésliegmces
boxesrenvoient a I'article 12 al. 2 MOCDE, se servaatcette disposition comme base de
réflexion sur les droits de PI éligibfé$ La doctrine qualifie d’actifs immatériels les gt
protégés par la loi (brevet, marque, copyright,)ett les actifs non protégés par la loi
(formules secretes, savoir-faire, innovations nmvétées, etc.). L'organe de pilotage n'a

pour le moment pas défini de maniéere précise legsdde P1 éligibles.

(2) Test d’entrée — conditions a remplir pour bénéficiede la licence box
L'organe de pilotage propose différentes variaetessageablés’:

(i) Licence boxsans condition d’entrée

Avantage: pas d’exclusion de certains groupes ou sectbacsivités.

Inconvénient: des sociétés sans substance pourraient bénéfieialicencebox ce qui
serait insoutenable d’'un point de vue des TP. Baséquent, cette variante ne serait pas

accepteée sur le plan internationBEPS.

(i) Condition d’entrée restrictive en matiére dactvitde R&D&l (c’est-a-dire

réalisation de 'activité R&D&I en Suisse)

173 Excepté la loi fiscale du canton de Nidwald.
174 Rapport organe de pilotage, p.27
175 Rapport organe de pilotage, p.28 et 29
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Avantage: conformité de cette condition avec la stratéd.isbonne et Europe 2020 de
I'UE'™® L'acceptabilité sur le plan international devétre donnée.

Inconvénient: de nombreuses sociétés déja implantées en Spoesspourraient pas
bénéficier de ldicence box(par exemple toutes les sociétés faisant partigrdapes
internationaux et qui effectuent leurs activitéSR&D en dehors de la Suisse, typiquement
les sociétés faisant partie de groupes américains).

(i) Condition d’entrée restrictive en matiere de substa

Cette variante permet d’atteindre un équilibreetds 2 variantes précédentes. Les criteres

suivants pourraient étre reqtfis:

» la société est propriétaire des droits de Pl dbgilou elle détient une licence et exerce
une activité de valorisation innovante sur la leseette licence ;

» la société exerce un certain nombre de fonctiogsigiimies et supporte les risques
inhérents a ces fonctions. En outre, des exigesicietes en matiere de substance sont
requises (en particulier personnel qualifié en S)is

» les revenus de la société proviennent essentigliedeel’'activité R&D&I.

L’'organe de pilotage préconise cette variafite

(3) Calcul du revenu déterminant

Il s’agit de déterminer quelle part de bénéficetgmnéficier du régime deence boxet
ainsi étre imposée de maniére privilégiée. Cetstijon est essentielle si I'utilisation des
droits de Pl pour propre compte est permise paédéme delicence boxintroduit’®. II
convient ainsi de définir quelle portion du prix dente correspond aux valeurs
immatérielles. Cette démarche doit s’effectuerlpdiais d’études de TP. Deux méthodes

sont envisageables :

(i) Méthode de calcul direct®
La méthode directalétermine de maniére directe la part des revenus gusont

privilégiés fiscalement en séparant du bénéfice total la garbénéfice qui remplit les

178 'encouragement d’'une activité R&D&I dans 'UE sesuffisante (par exemple le fait qu'une sociétsse assume
les risques pour les activités de R&D&I suffiraibys autant que cette société dispose d’une sulestarifisante)
(Matteoti et Roth).

177 JDF Busca, p.6. Rapport organe de pilotage, p. 29

178 JDF Busca, p.6.

17 Draprés I'organe de pilotage « il n’existe aucuaison systémique qui justifierait de traiter diéément I'utilisation
pour compte propre et le transfert du droit d’séition & un tiers » (Rapport organe de pilotag29p.

180 Rapport organe de pilotage, p. 30
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criteres du test d’entrée (point (2) ci-avant). t€anéthode requiert que, par le biais
d’études de TP, chaque bien immatériel éligibles@im d’un produit soit référencé (voir

illustration enAnnexe J).

(i) Méthode de calcul indirect®

La méthode indirectalétermine la part des revenus qui ne sont pas pridgiés
fiscalement Il s’agit ainsi de retrancher du bénéfice totd) (es produits financiers
(intéréts, dividendes, etc.), (2) le bénéfice idsuproduit/prestation ne qualifiant pas de
revenus éligibles et (3) le bénéfice issu de famstide routine (voir illustration eénnexe

2). Cette méthode requiert également la préparaiéudes de TP afin de déterminer les
bénéfices provenant de la vente de produits ndfigudilpas de revenus éligibles et ceux
provenant de fonctions de routine. La méthode @utir conduit a attribuer une part de
bénéfice éligible a liicence boxplus élevée que la méthode directe (différencestitoe

notamment la valeur des synerdfés

(4) Montant de l'allegement

L’'organe de pilotage propose l'introduction de llaence boxau niveau cantonal
uniquement?. Une disposition dans la LHID serait introduitedéterminerait ses contours
et le montant de I'allegement serait fixé par lastons en fonction de leur situation propre

en termes de financement et de compeétitivite.

(5) Dispositions transitoires

Il conviendra de définir si une limite temporelleitdétre fixée ou non, c’est-a-dire décider
si la licence boxconcerne les biens immatériels créés apres unaireerdate ou si la

licence boxs’applique aux biens immatériels développés, acqui donnés en licence

avant I'entrée en vigueur de la disposition Iégplesera introduite dans la loi.

L’organe de pilotage pense qu’il serait égalemgmpootun que toutes les sociétés de
capital et de personnes puissent se prévaloir lieelace boX* et que les gains en capital

découlant de la vente de droit de PI bénéficieatedgent de léicence box

181 Rapport organe de pilotage, p. 31

182| *OCDE se penche actuellement sur la notion dersya@t de notamment déterminer si les effets dersye de
groupe peuvent étre considérés comme des bienstémets.

183 Rapport organe de pilotage, p.31

184 Rapport organe de pilotage, p. 32
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L’'organe de pilotage a également décrit, soustiaéod’un tableau qualitatf’, comment
les différentes versions dieence boxepourraient se répercuter sur les recettes fisceles

la Confédération.

6.2. Quelle version d1P box pour la Suisse ?

6.2.1. Criteres a satisfaire pour I'acceptation internatiacnale de I' P box
suisse

La Suisse doit, en tant que membre de 'OCDE, suigs recommandations émises par

cette organisation. Par conséquent, il est primabiglie la version que la Suisse choisira

pour sdicence boxprenne en considération les travaux du Forumesuptatiques fiscales
dommageables et du pI&EPS Par ailleurs, la Suisse devra également veillespecter

la politique fiscale de 'UE, définie par son caike conduite, afin de garantir I'acceptation

de sdicence boxsur le plan européen. En conséquence, la versiBrbdxa implémenter

dans la législation suisse doit remplir un cer@mbre de critéré®® afin de garantir son
acceptation a l'international :

(1) étre conforme aux standards de I'OCHE, soit: ne pas contenir d'élément
d’'imposition sélective (pas deng-fencing et ne pas viser a une absence d’'imposition
au niveau internationar ;

(2) étre justifiée selon la systématique fis¢@8leou étre appliguée dans un des Etats
membres de 'UE au minimum ;

(3) ne pas qualifier d’aides d'Etd¢® définies selon les articles 107 TFE et 23 ALE.

Cette acceptation n’est pas garantie en I'étatehades choses. En effet, des mesures

similaires existent dans divers Etats membres thsssie de la revue que doit conduire le

185 Rapport organe de pilotage, p. 33

186 Rapport organe pilotage, p. 24 et 25

187 Se référer au code de conduite pour identifiermesure fiscale dommageable.

188 | 'absence d'imposition internationale est traipéeBEPS

Conformément a I'action n°5 du plan d’actionsBEEPS le critére de I'activité substantielle pour ingi&r un régime
fiscal préférentiel est nécessaire (JDF BEPS). Ld #fjalement émis des recommandations dans sod’ptdion pour
lutter contre la fraude fiscale et la soustracidmp6t du 6 décembre 2012

189 Une mesure fiscale est justifiée selon la systigmetiscale si elle est compatible avec le priaddpe I'universalité,
de I'égalité de traitement de la capacité économiigcoulant de a 'article 127 al. 2 Cst (Rappodrimgdiaire organe
de pilotage, p. 25)

190 Analyse & faire en plusieurs étapes : (1) analgse sélectivité, (2) identification du régimectis général applicable
(cadre de référence), (3) identification d’'une éuelle mesure dérogatoire entre opérateurs éconmmidont la
situation est juridiguement ou dans les faits cawripla et (4) justification de la mesure dérogatairgegard du régime
fiscal général applicable et du principe de prapartalité (JDFBEPS.
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Conseil ECOFIN d'ici a la fin de I'année sur I'adssibilité des régimes deence box

dans 9 Etats membres reste incertaine. En ousr@réamiéres mesures du plan d’action de
BEPSont été présentées par 'TOCDE le 16 septembraedefar conséquent, le seuil de
ce qui est acceptable au niveau de 'UE et de 'GCG8ste encore incertain : « on a sifflé
le début de la partie sans connaitre les réglegedu Et celles-ci sont en constante

évolution. #%*

Afin d’étre acceptable a long terme, il est esstrque la mesure fiscale ait un point
d’ancrage fort visant une stratégie ne se limiaas uniquement a attirer des recettes
fiscales en Suis$&. Par conséquent, I'encouragement fiscal de la R&Qéil constitue
une priorité pour la Confédération et les cantdngué est par ailleurs en adéquation avec
la stratégie de 'UE (Stratégie de Lisbonne et pard020) visant a améliorer la croissance
et la compétitivité de 'UE en misant sur les ini@sements dans le domaine de la R&D&lI

semble étre un point d’'ancrage adéquat pour jasti@fendre IP boxsuisse.

La Suisse est un site d’innovation réptitédisposant d’un excellent systéme de formation,
un accés au marché du travail out¥mui permet de recruter des personnes hautement
qualifiées a travers le monde et qui est ainsi eaure d’attirer des activités a forte valeur
ajoutée (et en méme temps de la substafic@arallélement aux travaux sur la RIE Il le
CF a été chargé de rédiger un rapport sur lesatimmits fiscales en matiére de recherche et
de développemefif. Ces éléments renforcent encore I'ancragelBebloxdans le systéme

fiscal suisse.

Comme mentionné ci-avant, il est certain que ledatit®s d’'application dellP boxsuisse
(notion de droits incorporels, exigence de substacalcul du revenu et de la charge
fiscale ainsi que les dispositions transitoiresjrdiet sans doute étre adaptées en fonction

des développements a venir sur le plan interndtiona

91| e Temps 10.06.2014

192| e Temps 05.06.2013

19%| a Suisse a un trés fort ratio de dépenses R&Dagmauort & son PIB (Expert-comptable Linder, Miiller).

194 Conférence de presse Economiesuisse du 3 juin 2013

198 |p boxsuisse doit étre en lien avec les revenus etdstance économique.

19 Rapport intermédiaire de I'organe de pilotage,%; Rapport organe de pilotage, p.27. Des déducfions les
dépenses en matiére de R&D pourraient étre accocd@aslativement ou alternativement.
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Par souci de continuité, le développement des cosfide [IP boxsuisse idéale se base sur
les mémes critéres définissant IBsbhoxesque ceux énoncés par I'organe de pilotage dans

son rapport de décembre 2013.

(1) Droits incorporels éligibles

Il est indispensable gqu’une définition |égale deRi&D&I soit intégrée dans la loi car
comme nous l'avons vu ci-avant, ni le droit ciwi,le droit fiscal n’en dispose d’'une. Les
criteres de délimitation et les notions juridiquesisées pour définir les droits de PI
éligibles doivent étre clairs afin de renforcerskcurité du droit et de réduire les effets
d’aubaine. La définition devra étre ni trop largetrop étroite.

Une définition trop large, comme celle prévue a l'art. 12 al. 2 MOCDE congltia ce
gue davantage de sociétés et de cantons bénéfaret#t mesure fiscale. Toutefois, un
systéme trop large risquerait d’étre remis en ai@ration sur le plan internationdl Une

baisse des recettes fiscales serait de ce faitahdy.

Une définition plutét restrictive générerait moins d’effet d’aubaine et devrait §ties
largement acceptée sur le plan international. lreleales sociétés pouvant bénéficier de
cette mesure serait limité ainsi que les revenuefi@ant de ldicence boxLes charges
tant pour les sociétés (colts liés aux études destiiises par la méthode) que pour les
autorités fiscales, seraient limitées. Toutefas, dantons se verraient dans I'obligation de
diminuer leur taux d’imposition et la Confédératidevrait compenser ces pertes fiscales

par des mesures de compensations verticales.

Les enjeux fondamentaux découlant de la qualiicaties droits de PI éligibles se situent

au niveau de la qualification des marques et doiséaire.

Le fait d’'inclure dans les droits de Pl les marqpesirrait créer un risque en terme
d’acceptation internationdi® (méme si le Luxembourg et le Liechtenstein inctuies
marques dans ledP boX et des pertes de recettes fiscales considérablean grand
nombre de sociétés actuellement imposées de maidirgaire pourraient bénéficier de

197 JDF Busca Bonvin, p. 5; Expert-comptable, Krapf
198 Expert-comptable Krapf
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ces mesures (valable notamment pour toutes legtéecilans le domaine du luxe, les

banques, etc.).

Une autre grande interrogation réside dans la figalon du savoir-faire en tant que bien
immatériel (ci-aprés « Bl »). Le® boxes européennes faisant I'objet de ce mémoire
n'incluent pas le savoir-faire dans les droits deélygibles. Selon l'avis de certains
auteurs, dans certaines circonstances mémeutgemer listet les réseaux de distribution
pourraient qualifier selon l'article 12 MOCBE. Ces 2 notions ne sont actuellement pas
incluses dans la définition de l'art. 12 MOCDE. Tafois, un projet de révision des
principes directeurs de TP concernant les biensrirecel$®propose une définition large
des Bf%, «la notion englobe des attributs économiquesiaygues tels que la clientéle,
les réseaux de distribution, les processus decftimn ou de création innovants, le
goodwill (la nature dgoodwill est toutefois contestéed’s

Cette solution « permettrait a des entreprises edotde fonctions de personnel et
d’infrastructures a haute valeur mais sans dratgpebpriété intellectuelle d'utiliser une
solution delicense box?%. Il est par ailleurs « intéressant de constaterl§dCDE, dans

un rapport provisoire paru en avril 2013, en saitlar80, mentionne que les processus des
entreprises de trading, notamment les plateformekes systéemes employés par ces
derniéres recélent de facto de la propriété imtelle $°* Toutefois, il est fondamental
de lier le savoir-faire a une réelle substancegiee ne font pas les modelesRiboxes
européennes) et de lier les revenus & la subsémmr®miqué™. Cette constatation vient

d’étre confirmée par les premiéres recommandatiéteillées de 'OCDE®.

L’intégration du savoir-faire dans les droits dedHpibles aurait pour conséquence que
toutes les sociétés pourraient se prévaloir diedace boxDe ce fait, I'introduction d’'une

telle mesure serait équivalente a une baisse dérgea taux d'impot sur le bénéfice.

199 Expert-comptable Hausmann, Roth, Krummenacher, p.3

200 piscussion draft Jul2013

201 Cette définition est critiquée par de nombreux cemtateurs car jugée trop imprécise (LLM Tax Guimand).
202| | M Tax Guimond, p.6

23 TAXeNEWS PWC 13.06.13

204 Article L'AGEF

2% Article L'AGEF

208| @ Temps 17.09.2014 ; site web OCDE
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En outre, il est essentiel que le concept de ré@gnbtionnellesembedded incomesage
propre des droits de PI) soit inclus dans le priopeti d’'IP boxsuisse. Ce concept repose
sur le fait que le prix qu’'un consommateur payerpau bien inclut la rémunération de
droits de PI (par exemple : brevet utilisé dangiecessus de production, savoir-faire
nécessaire pour la producti®éf) Ce concept est essentiel pour que les sociétésding

et les sociétés principales puissent bénéficiell’ iR box suisse et d'un taux d'imp6t
compétitif en Suisse, car ces derniéres ne généreptincipe pas de produits de licences
mais des revenus provenant de la vente de biemsieBfs Etats membres appliquent déja
une imposition privilégiée pour propre utilisatiofGrande-Bretagne, Belgique,
Luxembourg et Liechtenstein). Toutefois, il seraaisemblablement nécessaire de
transférer a la société suisse les droits de P$ ggalement les risques et la responsabilité

liée & la R&D afin que la promotion de la R&D sa@tonnue en Suis$&

Enfin, certains criteres spécifiques liés a la tare devront étre exigés au vu des travaux
en cours de TOCDEBREPS. A la lecture du premier train de mesures, lidi@ qu’une
réelle activité de R&D soit exercée en Suisse dfirpouvoir se prévaloir d’'un régime de

licence boX®°.

(2) Testdentree

Les mesures devraient étre ouvertes a toutes &&t&® suisses (sociétés de capitaux et
aux sociétés de personnes) et établissements stlikses d’entreprises étrangeres et a
tous les secteurs d’activités afin de ne pas &ectves. La restriction d’éligibilité aux
personnes morales devraient étre admise car ImeédelP boxesen Grande-Bretagne et

en Belgique le prévoit et n’ a pas été remis esegour le moment.

Des exigences en matiere de substance doiventléirement requises. Ces criteres vont
dans le sens du projBEPSet de I'acceptation sur le long terme d& Iboxsuisse d’un
point de vue international. On pourrait imaginee gboser les conditions de

substance/d’activité suivantes :

207 Expert-comptable, Hausmann, Roth, Krummenacher
208 Expert-comptable, Hausmann, Roth, Krummenacher
209| @ Temps 17.09.2014
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- la société doit étre propriétaire économique destsiimmatériels ou détentrice de la
licence et exploiter la licence de maniére innogdptus-value dans la chaine d’achat et
de vente par exemple en déployant une activité etiak) ;

- la société doit assumer certaines fonctions (peedosuffisant R&D en Suisse ou

controler I'activit¢ depuis la Suisse) et les risgjuinhérents aux fonctiofS. Il
conviendrait également de s’assurer que «la sutEstéconomique de la société est
suffisante pour qu’elle puisse effectivement assuces risques®’. De ce fait, & mon
sens, une externalisation du développement detsdteiPI pourrait étre difficilement
envisagée.
Il convient de noter gu’il existe un risque, devi&a de Pierre-Marie Glauser que
I'acceptation de ldicence boxsoit conditionnée au fait que I'activité de R&D&bit
déployée dans le pays méme. Ainsi, « on ne peuexesre que, dans ce cadre, 'UE
obtienne d’étre considérée comme un seul paysiliceeait trées désavantageux pour la
Suisse %

- les revenus provenant de [lactivitt de R&D&I doivereprésenter une part

déterminante.

La Belgique, la Grande-Bretagne et I'lEspagne regoieune substance économique assez

limitée dans le cadre de leilt box

(3) Calcul du revenu déterminant

Comme nous l'avons vu au chapitre précédent, dettkades sont possibles :

(i) Méthode directe

Cette méthode détermine la part des revenus bé@amdfide l'imposition privilégi€e.
L’application est rendue difficile par le fait qllie requiert un nombre élevée d’études de
TP.

(i) Méthode indirecte

Cette méthode détermine la part des revenus gqubémeficient pas de limposition

privilégiée. Le revenu bénéficiant de I'impositiprivilégiée est plus important (a cause du

210 5elon Matteotti et Roth, il est nécessaire afaidue de BEPS de déterminer dans quelle mesuréskaen charge des
risques sur le plan contractuel serait suffisantr pansférer les bénéfices provenant des droifgl @dempris dans le prix
d’'un bien (Matteotti et Roth, p. 63)

211 Matteotti et Roth, p.64

12| e Temps 10.06.2014
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bénéfice résiduel). Son application requiert égelendes études de prix de transferts pour

les revenus non éligibles.

Cette méthode est actuellement utilisée en Gr&ndegne et permet de prendre en
considération dans le calcul de la base d'impaositimposée de maniere privilégiée
certains revenus ne relevant pas de droits ded?lef®emple, le revenu provenant de la
vente d'une imprimante peut étre éligible apatent boxconsidérant le fait que la

cartouche interchangeable contenue dans limprien@st protégée par un bret/ét

Toutefois, cette approche semble risquée car stlactuellement contestée par 'OCDE.

(4) Montant de l'allegement

Comme nous l'avons vu précédemment, il n’est peumbment pas prévu d’introduire
d’'IP boxsuisse au niveau fédéral. Privilégier une introidmcau niveau de la LIFD aurait
un certain nombre d’avantages. Dans un premier gentlgs regles d’'imposition
uniformisées au niveau cantonal et fédéral permetit d’éviter que la CJE juge la
mesure fiscale de mesure sélective ou d’aide d'Extahs un deuxieme temps, la mesure
serait plus facilement introduite dans la loi et lassserait pas le choix aux cantons
récalcitrants a I'imposition privilégiée des revertde licences. Enfin, la baisse des impots
au niveau cantonal pourrait étre limitée, ce gadrait une modification de la péréquation
financiére superflue et les mesures de compensaéditales pour les cantons seraient
limitées. Ainsi, I'introduction de léicence boxau niveau fédéral aurait un effet direct sur
les sociétés concernées par la suppression dema®discaux cantonaux. Toutefois, un
assouplissement au niveau fédéral de la taxatiovilémiée des éléments mobiféd

pourrait exposer la Suisse a des critiques postanie no or low taxation.

Si une mesure de tyd® box ne devait pas étre introduite dans la LIFD, la RHoit
prévoir I'obligation pour les cantons d’introduioeelicencebox dont les modalités sont
définies de maniére contraignafife La Suisse devrait ainsi éviter d'étre accusée pa
'UE de sélectivité régionale au sens d’'une réc@mtisprudence de la CJE sur les aides

publiquesi6.

213 Article L’AGEFI

214 A ce jour, les éléments mobiles ne sont pas tda&émaniére privilégiée au niveau fédéral.
215 Rapport CDF, p.4

218 Article Lizenzbox Hausmann
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Le tableau en Annexe 3 résume les alternativi® llbx suisse possibles en mettant en

évidence les avantages et les inconvénients decdéles.

7. Conclusion

La publication des premiéres mesures/recommandatiten projetBEPS qui viennent
d’étre publiées par 'OCDE sont susceptibles dliaficer I'acceptabilité internationale de
la RIE Il et des mesures de remplacement deststéBcaux cantonaux qui devraient
disparaitre prochaineméht Comme nous I'avons vu, les pressions internaliésnsur les
structures et les transactions dépourvues de sulestee cessent de prendre de I'ampleur.
Il devient primordial que le lieu ou s’exerce l'mite commerciale dispose de la substance
commerciale adéquate (exercice des fonctions papedsonnel clé, charges et risques
imputés au lieu de lactivité effective). Attireresl capitaux mobiles sans justification
economique devient sans avenir sur le long termeollre, les nouvelles réglementations
internationales recélent des risques, méme l'avdeglicence boxesappliquées dans
plusieurs Etats membres de I'UE est incertain, gdepyue I'OCDE examine ces
instruments d’un ceil critique et envisage de dgymdo des mesures préventives.

Il nexiste pas de solution toute faites pour lasSe, 1P box suisse ne peut pas étre une
copie conforme des régimes applicables en Europél canvient de tenir compte des
particularités de la Suisse et du tissu économidegs sociétés implantées dans les
différents cantorfd®. L'IP boxest certes une solution partielle & la suppressésnstatuts
fiscaux cantonaux mais il est clair que d’autresumes seront nécessaires afin d’éviter de
voir les entreprises au bénéfice actuellementatatstfiscaux quitter la Suisse. Une baisse
des taux d’imposition semble se profiler comme soleition permettant aux cantons avec
de nombreuses sociétés au bénéfice de statutsiXistea rester compétitifs. 1l convient
toutefois de rester vigilant concernant la rédurcties taux d’'imposition car de nombreux
pays de I'UE disposent de régles anti-abus, notamhrfes réglesCFC?**(Controlled
foreign companies).a Suisse en tant que non membre de 'UE ne pawrgariori pas se
prévaloir de la jurisprudence de la G¥protégeant les pays membres de I'application des

regles anti-abus entre eux.

217 D'ici vraisemblablement 2018-2020.

218| es cantons n'ayant pas tous un tissu économidjeesreprises, leurs intéréts ne sont pas idersique
219 Article Obrist, p.649

220 Notamment I'arrét Cadbury-Schweppes.
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Ainsi, il savére essentiel que la Suisse définidéenitivement sa version P box a la
lumiére de I'examen des premiéres mesures/reconatiand du projeBEPS publiées
tout réecemment ainsi que des conclusions a venil’@d@men deslicences boxes

européennes par le Forum sur les pratiques fisdal@snageables.
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solution de patent box du Royaume-Uni — un modzle la Suisse?
(Cité : TAXeNEWS PWC 4.10.2013)

Tax notes international, volume 71, numéro 7, 12t @013 (OBRIST Thierry)he end of
Switzerland’s Cantonal Tax Regimes Is Near : Whidext ?

(Cité : Obrist)

WORLDWIDE CORPORATE TAX GUIDE EY 2013
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VI.

Liste des abréviations

Al
AELE
ALE

Art.
BEPS
Bl
CDF

CE

CF

CJE
DFF
ECOFIN
EEE
Let.
LHID

LIFD

MOCDE

OCDE

PI
RIE Il
R&D
R&D&
TCE
TP

UE

Alinéa
Association européenne de libre-échange
Accord de libre-échange signé entre la Suiste la
Commission Européenne en 1972
Article
Base Erosion and Profit Shifting
Biens incorporels
Conférence des directrices et des directeuntogaux des
finances
Communauté européenne
Conseil Fédeéral
Cour européenne de justice
Département fédéral des finances
Conseil pour les affaires économiques eiriaieres
Espace économique européen
Lettre
Loi fédérale du 14 décembre 1990 sur I'harisation des
imp6ts directs des cantons et des communes (LHRY (
642.14).
Loi fédérale 14 décembre 1990 sur I'imp6t fidédirect
(LIFD) (RS 642.11)
Convention modeéle de I'Organisation de coapeéen et de

développement économique

Organisation de coopération et de développemen

économique

Propriété intellectuelle

Réforme de lI'imposition des entreprises |l

Recherche et Développement

Recherche, Développement et Innovation

Traité du 25 mars 1957 instituant la Communautépéenne
Prix de transferts

Union Européenne
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VII.  Déclaration de l'auteur
Jatteste que dans ce texte toute affirmation destnpas le fruit de ma réflexion

personnelle est attribuée a sa source et que &msapge recopié d'une autre source est en

outre placé entre guillemets.
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Annexe 1

Tableau comparatif des régimes dP Box européens sous revue

Suisse
(canton de Nidwald)

Belgique

Luxembourg

Liechtenstein

Grande-Bretagne

gpagne

Entrée en vigueur
du régime
d’'imposition
privilégié sur les
revenus de
licence

Régime entré en vigueu
le 1*" janvier 2011

Régime entré en
vigueur le £ janvier
2008 - applicable pour
les droits de Pl acquis
des le £ janvier 2007

Régime entré en vigueu
le 1*" janvier 2008 -
applicable pour les droits
de PI acquis ou créés
apres le 31.12.2007

Régime entré en vigueu
le 1*" janvier 2011 —

5 applicable pour les droits
de Pl acquis ou créée
apres le Yjanvier 2011

Régime entré en
vigueur le £ avril
52013

Régime entré en vigueu
le 1*" janvier 2008 -

applicable pour les droits$

de PI développés apres
31.12.2007

Sociétés et
personnes visées

Société de capitaux ou
société coopérative
ordinairement imposées
avec siege dans le cantg
de Nidwald

Sociétés belges
soumises a I'impdt sur
les sociétés ainsi que
reociétés étrangéeres
ayant un établissemen
belge qui est
propriétaire,
copropriétaire,
usufruitiere ou titulaire
de licence du brevet

Contribuable
luxembourgeois
personne physique ou
personne morale qui est
I propriétaire économique
de la PI

Contribuable
liechtensteinois personn
physique ou personne
morale soumis a I'impét
qui détient au moins un
droit de PI éligible

Sociétés résidentes du
eRoyaume-Uni
propriétaires de droits
de PI ou détenteur de
licence ou qui ont
contribué & I'existence
des droits de Pl en
déployant une activité
propre de
développement

Société de capitaux et
personne physique
(travailleur indépendant)

Mesure fiscale

Réduction du taux de
'impot
cantonal/communal
ordinaire de 80%
applicable sur les
revenus nets éligibles

Déduction fiscale de
80% des revenus
éligibles

Déduction fiscale de
80% des revenus
éligibles

Déduction fiscale de
80% des revenus nets
éligibles

Déduction fiscale de
56.5% des revenus
éligibles

Déduction fiscale de
60% des revenus
éligibles

le

Droits de Pl visés

Droits d'auteur sur ceu
littéraire, artistique ou
scientifique, les brevets,
les marques, les dessing
ou modeles, les plans, le
formules secrétes ou
procédés, ou pour obten
des informations d'ordre
industriel, commercial,

ou scientifique.

Brevets, certificats
complémentaires de
protection ou de droits
de licences

S

=

Brevets, marques de
fabrique ou de
commerce, dessins et
modeéles, noms de
domaine, droits d’auteur
sur logiciels

Brevets, marques et
designs (enregistrés dan
un registre national,
étranger ou
sinternational), les
logiciels et les bases de
données techniques et
des sciences naturelles.

Brevets et droits de
spropriété concernant
les produits médicaux
et vétérinaires, et
protection des plantes

Brevets, dessins,
modeles, plans, formule
procédés secret et droits
sur les informations liés
a des expériences
industrielles,
commerciales ou
scientifiques

Py

(Source travail de mémoire)



Annexe 1

Tableau comparatif des régimes dP Box européens sous revue

Revenus
bénéficiant de la
mesure fiscale

Art. 12 al. 2 MOCDE

Rémunérations pour |
licences de brevets
gu’elle concéde

Rémunérations qui
seraient dues a la
société par un tiers en
vertu de la concession
d’une licence de
brevets si elle exploite
elle-méme les brevets
dont elle est titulaire.

eRémunérations pour les
licences des droits de Pl
visés qu’elle concéde
Rémunérations qui
seraient dues a la sociét
par un tiers en vertu de |
concession d’une licence
de brevets si elle exploit
elle-méme les droits de
P1 éligibles dont

elle est titulaire.

o5 o

Art. 12 al. 2 MOCDE

Rémunération pour le
licences (y compris
redevances théoriques
(si entreprise utilise
elle-méme le brevet),
revenus de la vente de
produits incluant ou
utilisant au moins une
invention brevetée
(embedded income),
dommages et intéréts
en cas de violation de
droits de PI.

sRémunération pour les
licences (y compris

entreprise utilise elle-
méme le brevet),

redevances théoriques (5

2S

Revenus exclus Aucun Savoir-faire, les Savoir-faire, la clientéle,| Savoir-faire Marques Marques, ceuvres
marques, les droits les plans, les formules et littéraires et artistiques
d’'auteur et les droits | procédés ou les droits ou scientifiques (y
portant sur des bases del’auteurs autres que ceux compris films
données portant sur un logiciel cinématographiques)
Usage propre deg Non Oui Oui Oui Oui Non
droits de PI
Application au oui’ Non Ouf Oui Oui Oui, pour autant que la
gain en capital société cédante a créé ¢
résultant de la actifs transférés (au
cession de PI minimum 25% du co(t)
Applicable a la PI| Oui Non, uniquement aux | Non, uniquement aux Non, uniquement aux Oui Non, uniquement aux

antérieure

brevets dés le®1
janvier 2007

droits de Pl acquis ou
créés apres le 31.12.20(

droits de PI qui ont été
Tcréés ou acquis a partir
du 1* janvier 2011

droits de Pl développés
apres le 31.12.2007

1 .

Article 57a al. 2 StV
2 Le profit demeure taxable & hauteur des chargastam lien économique direct avec le revenu ajusiles provisions et amortissements qui ont rédiiase imposable 'année d'imposition de la
plus-value ou de toutes les années d’impositiongatént la vente.

(Source travail de mémoire)
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Annexe 1

Tableau comparatif des régimes dP Box européens sous revue

Limitation a la Pl | Non Oui, car nécessité de | Non Non Non Non mais si développe
auto-développée poursuivre le ment a I'externe doit se
développement si PI faire sous la supervision
acquise de la société a ses frais
risques
Applicable a la PI| Oui Oui, sous réserve de la Non Oui Oui Oui, sous réserve que la

acquise de sociétg

lige

poursuite du
développement (voir
conditions spécifiques)

Pl a été créée sous la
supervision de la société
a ses frais et risques

Localisation de la| Non Dans un centre de Pas d’exigence de Pas d’exigence de Pas d’'exigence de Pas d’'exigence de
R&D R&D en Belgique ou a| localisation localisation localisation localisation

I'étranger formant une

branche d’activité ou

une division

d’entreprise
Conditions Infrastructure Certaine substance Pas de substance Les revenus imposés degl Condition de Pas de substance
spécifiques opérationnelle et économique requise. | particuliére requise. maniere privilégiée développement ou de | particuliére requise mais
(substance substance économique doivent étre prouvés a | gestion significative la société doit avoir
requise) requise. Pour les brevets acquis I'aide du contrat de participé a la création de

de tiers, nécessité de

licence

I'actif a hauteur de 25%

La société peut étre continuer de au minimum
amenée a devoir fournir| développer les produits
la preuve des revenus deou procédés brevetés
licence en fournissant | dans un centre de R&[
aux autorités fiscales formant une branche
cantonales une copie desd’activité ou une
contrats de licende division d’entreprise.
Dépenses R&D | Déductibles Non déductibles Non déductibles Nagiudébles Déductibles Déductibles

déductibles/non
déductibles

8 Circulaire NW 85, 3.2

(Source travail de mémoire)
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Annexe 1

Tableau comparatif des régimes dP Box européens sous revue

Taux 8.8% 6.8% 5.8% 2.5% 10% 15%
d’'imposition
effectif applicable
sur les revenus ds
droits de PI
éligibles
Autres mesures | Abolition du plafond Crédit d'impét R&D, Non Non D’autres allégements | Crédit d'impdt pour les
incitatives liées a| pour les réserves R&D | primes a I'innovation, fiscaux pour les sociétés qui déploient dg
la R&D (CHF 1 mio) et de déduction pour sociétés qui déploient | activités de R&D&F
I'obligation d'utiliser ces | investissement, une activité de R&D
réserves dans un délai dediverses exonérations. (par exemple :
3ané. déductions
supplémentaires, crédit
d’'imp6t pour R&D)
sont prévus en Grande-
Bretagné.
Mesure fiscale Non Non Non Oui, la mesure ne Non Oui, la mesure ne

soumise a
'approbation de
I'Autorité de
surveillance de

'AELE

qualifie pas d’aide d’Etat

qualifie pas d'aide d’Etat

4 Article 85 al. 3 StG

® Etude comparative, p. 53 et 54

8 Global tax alert EY

(Source travail de mémoire)



Annexe 2
lllustration de la méthode directe

Autres
revenus

Bénéfice
total

Bénéfice

dels Imposition privilégiée
licence ‘ P P &

box?

— 1Rémunérations recues pour les
droits de Pl éligibles

(source Rapport de I'organe de pilotage)



Annexe 3
lllustration de la méthode indirecte

_——
Revenus i H H
financiers
Bénéfice
découlant des - . .
fonctions de
routine
Bénéfice
résultant de L. . .
produits ou
services non
éligibles
I
Bénéfice
résiduel =
Bénéfice  bénéfice - Imposition privilégiée
résiduel dela
licence
box!
PR e’

(source Rapport de I'organe de pilotage) IRésulte de :
- Indemnisation pour les droits de Pl
- Indemnisation pour les risques pris
- Indemnisation pour les actifs opérationnels nets
- Indemnisation pour les fonctions non routiniéres
- Effets de synergie




Annexe 4

Alternatives envisageables d’IP box suisse

_ IP box restrictive IP box large IP box compléte

Droits de PI éligibles

Revenus éligibles

Acceptation au niveau
européen et international

Pays bénéficiant d’'une
mesure fiscale similaire

Sociétés visées par la mesure
fiscale — exemple du canton
de Geneve

Brevets
Procédés spécifiques non
brevetables

Revenus de licences
Revenus commerciaux
(embedded income)

Actuellement bonne, sous
réserve de l'issue de I'analyse
de 'OCDE

Belgique,
Grande-Bretagne et Pays-Bas

Sociétés dans le domaine de
la chimie

(sources : Présentation FER; JDF Busca Bonvin)

Brevets

Procédés spécifiques non
brevetables

Marques

Revenus de licences
Revenus commerciaux
(embedded income)

Actuellement bonne, sous
réserve de l'issue de I'analyse
de 'OCDE

Aucun

Sociétés dans le domaine du
luxe, certains sieges de
multinationales (sociétés
principales)

Brevets

Procédés spécifiques non
brevetables

Marques

Savoir-faire

Revenus de licences
Revenus commerciaux
(embedded income)

Mesure risquée en terme
d’acceptation

Luxembourg, Irlande et
Chypre

Sociétés de négoce

+ toutes les autres sociétés
(dans le domaine du luxe, de
la banque, etc.)



